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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ǘŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΦ /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ hŎŞŀƴŜ 

tŜǊǊǳƛǎǎŜǘΣ лоκлуκнлнрΦ 



Ο 
 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ  

 

 tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƧŜ ǝŜƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜΣ Ƴƻƴ 

ǘǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ aŜǊŎƛ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǎǘŀƎŜΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǎƛ ōƛŜƴ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ WǳƭƛŜǧŜ CǊƛƎƻǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ǳ ŀǎ ŞǘŞ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ 

ǘΩşǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ ŀǾŜŎ ǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ 

Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΦ WŜ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ tƛŜǊǊƛŎƪ bŀǾƛȊŜǘΣ tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻǳǊŘŜŀǳ Ŝǘ aŀǊŎ [ŀƴƎŜƴōŀŎƘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜΦ  

 

WŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ 

ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ tŀŎǘŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳƛ 

ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŀǧǊƛōǳŜǊ Ł ƳŜǎ ŎƻƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΦ aŜǊŎƛ {ƻǇƘƛŜΣ {ŀƭƻƳŞ 

¢ŀƳ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ±ƛŎǘƻǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎǳǇŜǊ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ  aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ WΩŀƛ ŀŘƻǊŞ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ  
 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎǆǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴǎΣ ƎŀǊŘƛŜƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǎǳǇŜǊ 

ŞǉǳƛǇŜΣ ŘŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ŘŜ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΣ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǾƻǘǊŜ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ 

ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊ ŀǳ ŎƘŀǳŘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻǊŀƎŜ ƎǊƻƴŘŀƛǘ ŘŜƘƻǊǎΦ aŜǊŎƛ ŜƴŬƴ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

Ŧƻƛǎ ōƛŜƴ ǊŜǉǳƛƴǉǳŞŜΦ  

 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀǳȄΦ 

!ǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƳŜǊŎƛ 

ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǾƻǘǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƧƻȅŜǳȄ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ Ł ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Řǳ [ŀǳǾƛǘŜƭΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘŀǘŜǎ ŀǳ ǊŜōƭƻŎƘƻƴΣ ƭŜǎ ǇƛȊȊŀǎ 

Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀƛƴǎ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ  

 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ŀǾƻƛŜ aƻƴǘ 

.ƭŀƴŎΦ aŜǊŎƛ ŘΩŀōƻǊŘ Ł [ƛƻƴŜƭ [ŀǎƭŀȊΣ ƧŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎŜȊ 

ǾƻǘǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 

ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ Ǿƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ aŜǊŎƛ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŜ ƳŀǎǘŜǊ D!a ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ǎƛ ǊƛŎƘŜΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ Ł ƳŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŀǾŜǳǊΦ WΩŀƛ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǌƛ Ŝǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΦ  

 

¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎƻǇƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻǇŀƛƴǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ 

ŎŜǘ ŞǘŞΦ aŜǊŎƛ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ƘŞōŜǊƎŞŜ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘƻǳŎƘŜǎ 

όǾƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǎŀǳǾŜǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƴŀǊƛƴŜǎ ΗύΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǊŜƴŘǳŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ 



Π 
 

ŞƎŀȅŞ ƳŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Η 5Ŝ ƳΩŀǾƻƛǊ ƳƻƴǘŞ Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ WΩŀƛ ǾŞŎǳ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ 

ƎƻǶǘŜǊǎ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ  

 

9ƴŬƴΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ƴŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎǊƻƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ Řǳ ǊŜŦǳƎŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƭΣ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎΣ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎƻƛƴŎƘŜ Ŝǘ ǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ŜǳΦ aŜǊŎƛ 

Ł ŎŜǘ ƛƴŎƻƴƴǳ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ŀƛŘŞŜ Ł ǊŞǇŀǊŜǊ Ƴŀ ǘŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŃƳŜǎ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊ ŀǇŞǊƻΣ ƭŜǳǊ ŎŀŦŞ ƻǳ ƭŜǳǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŎǳŜƛƭƭŀƛǎ ŀǳ ǊŞǾŜƛƭ 

Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾƛŜȊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ƎƻƴƅŞǎΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ Ǿƻǎ 

ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ Ǿƻǎ ōƭŀƎǳŜǎ ŀǳǎǎƛΦ DǊŃŎŜ Ł Ǿƻǳǎ ƧΩŀƛ ǊƛΣ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŞƳǳŜΣ ŀǳǎǎƛΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ 

ƛƴǎǇƛǊŞŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎΦ   

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ρ 
 

{ƻƳƳŀƛǊŜ  

 

ÅE~EÅ9fE~E ÑÉ ................................ ................................ ................................ ................  Ο 

É§~~ fÅE ................................ ................................ ................................ ..........................  Ρ 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§  ................................ ................................ ................................ ...................  Σ 

fЮ 9§ ÑEñÑÖ xfÉ Ñf§  ................................ ................................ ................................ ... Τ 

ffЮ ~EÑc§?§x§]fE ................................ ................................ ................................ ........  ΝΦ 

fffЮШШШШÅEÉÖxÑ ÑÉ ................................ ................................ ................................ .................  ΟΝ 

9§ 9xÖÉf§ ................................ ................................ ................................ ....................  ΥΠ 

7f7xf§]Å ÂcfE ................................ ................................ ................................ .................  ΥΡ 

ÉfÑ§]Å ÂcfE ................................ ................................ ................................ ....................  ΥΥ 

Ñ 7xEÉ ................................ ................................ ................................ ..............................  ΥΦ 

  EñEÉ ................................ ................................ ................................ ..........................  ΦΟ 

Ñ 7xEШ?EÉШ~ ÑfEÅEÉ ................................ ................................ ................................ .......  ΝΜΟ 

ÅEÉÖ~E ................................ ................................ ................................ ..........................  ΝΜΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

 [Ŝ ōƛǾƻǳŀŎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ 
ŎŀƳǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Şǘŀōƭƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ όǘǊƻǳǇŜǎΣ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ηΣ Ŧǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŀǝǉǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ 

ōǳǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜΦ 9ƴ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ǎΩƛƭ Ŧǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜΣ ƭŀ 

ƎǊƛƳǇŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ōǳǘ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴ ƳƻȅŜƴΦ  
 

tŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǾŀƭƻǊƛǎŞΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŜǳǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ [Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ όtb9ύΣ ǎƛǘǳŞ Ł ŎƘŜǾŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎπ!ƭǇŜǎ Ŝǘ ƭΩLǎŝǊŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ /ǊŞŞ Ŝƴ мфто ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ŝƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ !ȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭΩŃƎŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƭΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜΣ ƭΩŀǇƻƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ǎŜƳōƭŜ ȅ ƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ  
 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǊŞǎŜŀǳ wŜŦǳƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ нлнмΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛǘŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŀƉǳŜƴŎŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭŀ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊœǳǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΦ  tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞ 

Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎǳƧŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜΣ 

ŘŞōǳǘŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǧŀǊŘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŀǳ 

ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝƴ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΦ  

 

 



 

Τ 
 

LΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ  

 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ 

Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΦ /ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ 

ǎΩŀǧŀŎƘŜ ŀƛƴǎƛ Ł ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜΦ   
 

!ύ [Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǾƻƛǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ  
 

мύ ¦ƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊƛŎƘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ  
 
[Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ мм ǇŀǊŎǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ о ǇŀǊŎǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŀƭǇƛƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎǆǳǊΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ 

ŬȄŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ мфто Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ фо ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ мсл слл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ рр 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ фо҈Φ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ 

ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ т ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭƭŞŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦΦ 9ȄŎŜǇǘŞ 

ƭΩ9ƳōǊǳƴŀƛǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǇŀǊ ǇŀƛǊŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩhƛǎŀƴǎπ

±ŀƭōƻƴƴŀƛǎΣ ƭŜ /ƘŀƳǇǎŀǳǊπ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊ Ŝǘ ƭŜ .Ǌƛŀƴœƻƴƴŀƛǎπ±ŀƭƭƻǳƛǎŜΦ  

 

[Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ǊŜƭƛŜŦǎΣ ŀƭǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘǎ ǾŀǊƛŞǎ 

ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

ǾŀǊƛŞǎΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŀōǊƛǘŜ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ф уфм 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ό.ƛƻŘƛǾΩ9ŎǊƛƴǎΣ лрκнрύΣ Řƻƴǘ с пну ŜǎǇŝŎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΣ пмп ŜǎǇŝŎŜǎ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŞŜ Ŝǘ н нпт ŜǎǇŝŎŜǎ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

ÂőŸƣŸЮΤЮжЮsĲƨŰĲЮĤŸƨƕƨĲƣŔŰЮůēũĲЮ
ċƨЮƓƖŔŰƣĲůƓƚдЮÉŸƨƖĦĲЮжЮ
ÅŸĬŸũƓőĲЮÂċƓĲƣеЮÂċƖĦЮŰċƣŔŸŰċũЮ
ĬĲƚЮEĦƖŔŰƚд 

ÂőŸƣŸЮΥЮжЮƓċƖċĬĲЮĬĲЮƣĳƣƖċƚцũǃƖĲдЮÉŸƨƖĦĲЮжЮ
ÅŸĬŸũƓőĲЮÂċƓĲƣеЮÂċƖĦЮŰċƣŔŸŰċũЮĬĲƚЮ
EĦƖŔŰƚд 

ÂőŸƣŸЮΦЮжЮÅĲŔŰĲЮĬĲƚЮ ũƓĲƚЮёEƖǃŰŊŔƨůЮ
ċũƓŔŰƨůђдЮÉŸƨƖĦĲЮжЮ~ŔƖĲŔũũĲЮ9ŸƨũŸŰеЮ
ÂċƖĦЮŰċƣŔŸŰċũЮĬĲƚЮEĦƖŔŰƚд 



 

Υ 
 

[Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŎǆǳǊΣ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ƛƴǘŞƎǊŀƭŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ tb9 Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ р ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƭŀ 

½t{ 9ŎǊƛƴǎΣ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇŀǊŎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ мύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞ Řƻƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ 

ƳşƳŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ±¢¢ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ƭŀ 

ŎƘŀǎǎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎΦ  

 

9ċƖƣĲЮΤ жЮǍŸŰċŊĲЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮĬƨЮÂċƖĦЮŰċƣŔŸŰċũЮĬĲƚЮEĦƖŔŰƚдЮ 
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нύ 5Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ 

ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ 
 

ŀύ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ  
 
[Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŀǎǎƛŦ 

Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǊŜǎǘŞ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜ ό{ŀƴŎƘŜȊΣ нлмтύΦ 

Lƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƛƳǇŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭǇƛƴƛǎǘŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ .ŞǊŀǊŘŜ Ŝǘ ŘΩ!ƛƭŜŦǊƻƛŘŜΦ hǳǘǊŜ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǾŀƭƭŞŜǎΣ ǘŜƴŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŜǎ 9ŎǊƛƴǎ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƅǳȄ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Ł ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ aƻƴǘ .ƭŀƴŎ ό!ƴŘǊŀŘŜΣ нлнмύΦ [Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǇǇŀǊǳ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ 

ǇŀǊŎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩ!ƭǇŜ ŘΩIǳŜȊΣ ƭŜǎ 5ŜǳȄ 

!ƭǇŜǎΣ hǊŎƛŝǊŜǎ aŜǊƭŜǧŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ {ŜǊǊŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΦ 9ƴŬƴΣ ǎƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎǆǳǊ 

ŘŜƳŜǳǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 

CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ wŀƴŘƻƴƴŞŜ tŞŘŜǎǘǊŜ όCCwtύ Ŝǘ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΣ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǩǊŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ тлл ƪƳ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ όtŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 

9ŎǊƛƴǎΣ нлнпύ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǊǇŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ DǊŀƴŘŜ wŀƴŘƻƴƴŞŜ рп όDw рпύΣ 

ŎǊŞŞ Ŝƴ мфспΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǩǊŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƛǝƴŞǊŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘπмфΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜ ζ ǎǳǊŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ηΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ǉǳƛ 

ƴϥŀǧŜƛƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ мфулκмффлΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀ ŘΩǳƴ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό5Ŝ 

.ŀŜŎǉǳŜΣ нлмсύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎƭƻƎŀƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ άƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ œŀ Ǿƻǳǎ ƎŀƎƴŜέ ŀǇǇŀǊǳ Ŝƴ мфуф Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘΩ!ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜ όмффнύΦ   

[ŔŊƨƖĲЮΤЮжЮƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲЮĬĲЮƖċƓƓĲũЮĬĲЮũċЮƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮĲŰЮĦƒƨƖЮĬƨЮÂċƖĦЮŰċƣŔŸŰċũЮ
ĬĲƚЮEĦƖŔŰƚдЮÉŸƨƖĦĲЮжЮÂċƖĦЮŰċƣŔŸŰċũЮĬĲƚЮEĦƖŔŰƚд 



 

ΝΜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞŎƻπ

ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 

Ŝƴ нлнмΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ нлно Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ с ҈ Ł ƭŀ 5ŀƴŎƘŝǊŜ όǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ 

ŀǳ ƭŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭύΣ мт ҈ Ł 5ƻǊƳƛƭƭƻǳǎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ тΣр ҈ ŀǳ DƛƻōŜǊƴŜȅ όǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ 

ŀǳ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜύΦ  

 

 

 

 

9ċƖƣĲЮΥЮжЮũĲЮÂċƖĦЮŰċƣŔŸŰċũЮĬĲƚЮEĦƖŔŰƚеЮƨŰЮĲƚƓċĦĲЮċƣƣƖċĦƣŔŉдЮ 

 



 

ΝΝ 
 

ōύ LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 
 
[ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ ! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜǎ 

ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ όCƛƴǘȊΣ нлнпύΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ 

ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎ όмфосύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όŀƴƴŞŜǎ мфулύ 

ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ǘƘŝǎŜ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ [Şƴŀ DǊǳŀǎ ŀ ŀƴŀƭȅǎŞ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜΣ Ŝƴ 

ǊŀǉǳŜǧŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǎƪƛ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ {ƻƴ ŜƴǉǳşǘŜΣ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ нрлл 

ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ 

ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ ŘΩǳƴ ōŀŎ Ҍр ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ [ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

άŀǎŎŜƴǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎέ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ όŞƭƛǘŜύ Ŝǘ ƭŜǎ άŜȄŎǳǊǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎέ ǉǳƛ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎŜƴǝŜǊǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ άƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ł ǾŀŎƘŜέ όƭŜ ǇŜǳǇƭŜύ ό5Ŝ .ŀŜŎǉǳŜΣ нлмсύΦ [Şƴŀ DǊǳŀǎ 

ƳƻƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩŞƭŀǊƎƛǊ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƛǎŞŜǎ όDǊǳŀǎΣ нлнмύΦ  

 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ 

Ǝƭƻōŀƭ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ǎƻƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŎƻƳǇǊƛǎŜ ǾƻƛǊŜ ƛƎƴƻǊŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ όCƛƴǘȊΣ нлнпύΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜ 

ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ DŀǳǘƘŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ 

ŎŜƭǳƛπŎƛ Ŝǎǘ άƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƛƳōǊƛǉǳŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜέ όDŀǳǘƘŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ άǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄέΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴǎ 

ŜƴǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ άǎƻƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ŜƴŎƭƛƴώŜϐǎ ŀǳȄ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŞ όǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ŝǘ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΧύέΦ hǊΣ ƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞŦǳǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ 

όCƛƴǘȊΣ нлнпύΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜΣ !ƭƛƴŜ CƛƴǘȊ ǇǊŜƴŘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŀƭŀƴǉǳŜǎ ǇŀǊ 5ŜƭŘǊŝǾŜ Ŝǘ /ŀƴŘŀǳ Ŝƴ нлмпΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊƛŎŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŞǎ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ ǇŀǊŎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŦŜǳ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŎŀōŀƴƻƴƛŜǊǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǎǎŜΣ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŘŜǎ άǳǎŀƎŜǊǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŀǳȄ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎέ ƻǳ ōƛŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ 



 

ΝΞ 
 

ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƭŞƎƛǝƳŞǎΦ /Ŝǘ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ Ł !ƭƛƴŜ CƛƴǘȊ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƻǴ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ 

ǳƴŜ ƭŞƎƛǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ  

 

/Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŞƎƛǝƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŘŜ άƴŞƻπǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎέΣ 

άƴŞƻǇƘȅǘŜǎέ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ άǇǊƛƳƻπŀŎŎŞŘŀƴǘǎέΦ wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ 

/ƻǾƛŘπмфΣ ŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ 

ζ ǎǳǊŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ η ƻǳ ζ Ƴŀƭ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ η Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊœǳǎ 

ŎƻƳƳŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎΣ Ł ƭΩƛǊǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ1Φ  /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǊŜƅŞǘŜǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ζ ƛƭ ȅ ŀ ŜǳȄ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ƴƻǳǎ ηΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧǳǎǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ζ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ η Ŝǘ ŘŜǎ ζ ŎƻŘŜǎ η ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜǊΣ ƧǳƎŞŜ Ǉƭǳǎ ƭŞƎƛǝƳŜ ŎŀǊ 

ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜΣ Řŝǎ ƭŜ ·L· Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŞƭƛǝǎǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞǇǊƛǎ 

ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ όŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜύΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ζ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ōǊǳȅŀƴǘǎ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ƭŜǎ ōƻƴǎ ǳǎŀƎŜǎ η όaƻǊŀƭŘƻ 5ΦΣ нлмтύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ·· Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƧǳƎŞǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎǊƛǝǉǳŞǎΦ 9ƴ 

мфоуΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ƎǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ 

¢ƻǳǊƛƴƎ /ƭǳō ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ /ƭǳō !ƭǇƛƴ ŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ όŀƭǇƛƴƛǎǘŜǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ƎŀǊŘƛŜƴǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜǎΧύ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŜ Υ άǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƅŞŀǳ 

ŜƴǾŀƘƛǘ ƴƻǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦΦΦ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΦΦΦ ƭŜǎ ŎƛƳŜǎ ŜƭƭŜǎπ

ƳşƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƭŝǇǊŜΣ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ 

ŀƳƻƴŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘƻƴǘŜǳȄ ŘϥƛƳƳƻƴŘƛŎŜǎ η2Φ  

 

{ƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ {Ŝƭƻƴ [Şŀ {ŀƭƭŜƴŀǾŜΣ 

ŘƻŎǘŜǳǊŜ Ŝƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀȅŀƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ 

ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

DǊŜƴƻōƭŜΣ  ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ζ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ ηΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ hǊΣ ŎŜ ƳȅǘƘŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŎŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ζ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ŞŎŀǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ƭŜǎ άōƻƴƴŜǎέ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ άōƻƴǎέ ŎƻŘŜǎΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƭƛŜƴǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ηΦ /ŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǊŜǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎΣ ƭŀ ζ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

 
1ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůŸŰƣċŊŰĲƚрůċŊċǍŔŰĲЮĦŸůоċĦƣƨƚрŰĲŸƓƖċƣŔƕƨċŰƣƚрƓŸƨƖƕƨŸŔрƣċŰƣрőċŔŰĲ 
2ШÉŸƨƖĦĲШаШőƣƣƓƚаооĦĲŰƣƖĲŉĲĬĲƖċũĬĲĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮǭĦċůЮŉƖоƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰĬĲũċůŸŰƣċŊŰĲЮőƣůũмΝΦΟΥ 
 



 

ΝΟ 
 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƳƛƴƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǎǘ όǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘύ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ηΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǇŜǳ 

ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ł ζ ƭΩŞƭƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ η ό{ŀƭƭŜƴŀǾŜΣ нлннύΦ  

 

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƘƻŎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ζ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ζ ǊŞŎŜƴǘǎ η ǊŜƭŝǾŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩǳƴ 

ŎƭƛǾŀƎŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŎȅŎƭƛǉǳŜΣ ƻǴ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƛƭ ƴŜ 

ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ŘŜ ƴƛŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ζ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ηΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ǘŜƴŘ Ł ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ 

ŦƻŎŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ζ ƴŞƻǇƘȅǘŜǎ ηΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Υ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 

ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ  
 

.ύ ¦ƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘƛũǳǎŜ Ŝǘ ǳƴ ƻōƧŜǘ ƅƻǳ Υ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ 

ōƛǾƻǳŀŎ  
 

мύ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛƻπŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳŀǊǉǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ  

 
LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ό{ƛǊƻǎǘΣ нлмсύΣ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŞǘŜƴŘǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ όDŀǳŎƘƻƴΣ нлмфύΦ {ƛ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ƴŜ 

ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘΣ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜǎǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳȅǘƘŜ ŘŜ ƭΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ 

Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ όƛōƛŘΦΣ нлмфύΦ  

 

[Ŝ ōƛǾƻǳŀŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ǇƻƭȅǎŞƳƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ Lƭ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ 

ǇƻǳǊ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ǉǳƛ ǎŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǎƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ όDŀǳŎƘƻƴΣ нлмф Τ !ƴŘǊŀŘŜΣ нлнмύΦ 9ƴ 

ƻǳǘǊŜΣ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ƴƻƛƴǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ /ŜǧŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ 

ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇǳƛǎǎŜ ŘƛũŞǊŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ όƛōƛŘΦΣ нлнмύΦ 9ƴŬƴΣ Ł 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇŜǊœǳ 



 

ΝΠ 
 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƴƴŜȄŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όƎǊƛƳǇŜΣ ŀƭǇƛƴƛǎƳŜΣ 

ƛǝƴŞǊŀƴŎŜύΣ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŞǘǳŘƛŞ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜΦ {ƛ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǊŜǘΣ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞ Ŝǘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ŞŎƘŀǇǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǎƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ ŎŀǊ ƛƭǎ 

ǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΦ /ŜǧŜ 

ƴƻǝƻƴΣ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ²ŀƎŀǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ζ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ǳƴ ǎƛǘŜ 

ǇŜǳǘ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ η ό²ŀƎŀǊΣ мфспύΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŀŎŎŜǇǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ Ł ǘǊŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ 

ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ǎǳōƛ ǳƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜƴŘ ŀƭƻǊǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜũŜǘǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ όaƻǳƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 

ŘƛǎǎƻŎƛŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 5ŜǇǊŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ζ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ η ό5ŜǇǊŜǎǘΣ мффтύΦ hǊΣ 

ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ {Ŝƭƻƴ aƻǳƴŜǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ ƧǳǎǝŬŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

ÂőŸƣŸЮΧЮжЮĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲŰƣĲƚЮƚƨƖЮƨŰЮůĶůĲЮĲƚƓċĦĲЮċƨЮxċƨƻŔƣĲũеЮĦĲЮƕƨŔЮƓĲƖůĲƣЮĬĲЮ
ŉċĦŔũŔƣĲƖЮũѩĳƣƨĬĲЮĬĲЮũċЮƓƖċƣŔƕƨĲдЮÉŸƨƖĦĲЮжЮ§ĦĳċŰĲЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣеЮΤΩфΣΫфΥΣΥΨд 



 

ΝΡ 
 

ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ tƻǳǊ ŞǘŀȅŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǎ ǎǘŀǘǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƻǴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 

ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ όaƻǳƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

/Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΣ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ŎŜǧŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƻōƧŜŎǝǾŜǊ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ŎŜǳȄπŎƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ Ł ƛǎƻƭŜǊΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜũŜǘǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎƻƛŜƴǘ Ł ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ƛŘŞŜΣ ƳşƳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǎǘŜǊǎΦ  

 

tƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎΣ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ 

!ƛƎǳƛƭƭŜǎ wƻǳƎŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ /ƻƴǘŀƳƛƴŜǎπaƻƴǘƧƻƛŜΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǇǳƛǎ нлнп ŘŜ ŘŜǳȄ 

ŘŞŎǊŜǘǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǘŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǘƻƭŞǊŞŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŀƳƻƴǘΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŧƻƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀŎǎ ǇǊƛǎŞǎ όƭŀŎ ŘΩ!ƴǘŜǊƴŜΣ ƭŀŎǎ WƻǾŜǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

/ƘŞǎŜǊȅǎύΦ 5Ŝǎ ŜũŜǘǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŜǳȄ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ό.ǳǊŜǘΣ нлнпύΦ /ŜǧŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ƧǳƎŞ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

[ŔŊƨƖĲЮΥЮжЮŔůƓċĦƣƚЮƓŸƣĲŰƣŔĲũƚЮĬƨЮĤŔƻŸƨċĦЮƚƨƖЮũĲЮůŔũŔĲƨЮŰċƣƨƖĲũдЮÉŸƨƖĦĲЮжЮċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ ƚƣĲƖƚдЮ 



 

ΝΣ 
 

нύ ¦ƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ 
 
[Ŝ ŎǆǳǊ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇǊƻǘŞƎŞ ƻǴ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎΣ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ 

όƴϲмфнκнлмоύ ǉǳƛ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǳ 

ǎŜƛƴ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇŀǊŎ Υ   

 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜ мфƘ Ł фƘΦ  

¶ [ŀ ǘŜƴǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜōƻǳǘΦ 

¶ [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀŎŎŝǎ ǊƻǳǝŜǊ ƻǳ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŎǆǳǊΦ  

¶ [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀŎŎŝǎ ǊƻǳǝŜǊ ƻǳ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŎǆǳǊΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Υ ŀǳ tǊŞ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳƳŜǧŜ Ł 

/ƘŀƳǇƻƭŞƻƴΣ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ Ł ±ŞƴƻǎŎ Ŝǘ ŀǳ tǊŞ ŘŜǎ {ŜƭƭŜǎ ŀǳȄ 

ŀōƻǊŘǎ Řǳ ƭŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭ ŀǳ .ƻǳǊƎ ŘΩhƛǎŀƴǎΦ  

¶ [Ŝǎ ŦŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŘ ǇƻǊǘŀǝŦ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  

 

[Ŝ ōƛǾƻǳŀŎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴƴŜȄŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǳȄΣ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ōǊŀƴŎƘŜǎΦ {ǳǊ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎǇŀǝŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όƭŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭ Ŝǘ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлноΦ  

 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝƴ нлнм Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 

9ŎǊƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ wŜŦǳƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜǎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ плс ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ мс ǎƛǘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнмΦ 9ƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞŜǎ όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦŜǳ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όфр ҈ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǘ фт ҈ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦŜǳ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘύ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀƛŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ŝǎǘ 

ƳƻǝǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ όǇǊŝǎ ŘŜ тн ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜύΣ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊ 

ŘŜƘƻǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ ǊŜŦǳƎŜΦ  

 

{ƛ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ 

Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 

ŀǧŜƴŘǳŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ нлнрΦ tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƛƭ ȅ ŀ п ŀƴǎΣ 



 

ΝΤ 
 

ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ŀ 

ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŞǘŞ нлнм ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴҌм ŀǇǊŝǎ 

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ /ƻǾƛŘπмф Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǊŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƻǎǘπŎƻǾƛŘ ŀƛǘ Ǿǳ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǾƛŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝƴ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ !πǘπƛƭ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł 

ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŎŜƭŀ ŀπǘπƛƭ ŞǾƻƭǳŞΚ [ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜπǘπŜƭƭŜ 

ŘΩŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ Κ  

 

/ύ hōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ  
 
мύ ¦ƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  

 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ![/h¢w! .ƛƻŘƛǾ¢ƻǳǊ!ƭǇǎΣ ƭŜ tŀǊŎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ wŜŦǳƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇƛƭƻǘŜǊ ŎŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ с ƳƻƛǎΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΣ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł DŀǇΣ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ wŜŦǳƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎΦ 

 

[Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ .ƛƻŘƛǾ¢ƻǳǊ!ƭǇǎΦ 5ΩǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƛƭ ƛƴŎƭǳǘ ǎŜǇǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƛǘŀƭƛŜƴǎΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ κ ƅǳȄ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŀǳ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ CƻƴŘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wŞƎƛƻƴŀƭ όC959wύ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ 

LƴǘŜǊǊŜƎ ±Lπ! CǊŀƴŎŜπLǘŀƭƛŜ ![/h¢w! нлнмπнлнтΦ [Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ Ŝǎǘ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜŦǳƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ όнлмсύΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ tŀŎǘŜ Ŝǘ Řǳ [ŀō9Ȅ L¢9aΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ !ǘŜƭƛŜǊ !ƭǇŜǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ !ƭǇŀƎŜǎ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜǎΣ CƭƻǊŜ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜǎΣ hǊŎƘŀƳǇ όhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 

wŜƭŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘπIƻƳƳŜπƳƛƭƛŜǳȄ !ƎǊƻπǎȅƭǾƻπǇŀǎǘƻǊŀǳȄ Řǳ aŀǎǎƛŦ ŀƭǇƛƴύΣ [ŀŎǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ wŜŦǳƎŜǎ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜǎΦ  

 

wŜŦǳƎŜǎ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŦǳƎŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΣ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝƴ 

ƘŀǳǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ !Ŭƴ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ aŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀȄŜΣ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ 

ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ 

ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜǘΦ 



 

ΝΥ 
 

нύ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Υ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ  

 

{ƛ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ 

Ŝƴ ǎǘŀƎŜΣ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŀŘǊŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƳΩŞǘŀƛŜƴǘ 

ŎƻƴŬŞŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎΦ /ŜǳȄπŎƛ ƳΩƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ 

ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ Ƴŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΦ  

 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀȄŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǎǘŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ŀƻǶǘΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎΦ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘΩƻōƧŜŎǝǾŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΣ 

ƭŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 



 

ΝΦ 
 

LLΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
 

!Ŭƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞŎƻǳǇŞŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ 

ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜΦ  

 

!ύ {ǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ  
 
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǝŦǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΣ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŘƛǎŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴǎ Ŝǘ ƎŀǊŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ bнллл Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ Řǳ ǇŀǊŎΦ  
 

.ύ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ 
 
[ŀ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎǘŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŘŜ ƳƛπƧǳƛƴ Ł Ŭƴ ŀƻǶǘ ŀŬƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΦ  

 

мύ tƭŀƴƛŬŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Υ ŀǊǝŎǳƭŜǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝƴ 

ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
 

ŀύ /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ  

 

!Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻǴ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ǇŀǊ 

±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ нлнм ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴΦ 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Ł р ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǇŞǘŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǇŀǊŎΣ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳƎŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩǳƴ ƭŀŎΣ ƭŜǳǊ ŞǘǳŘŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜΣ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘŜƭ ǉǳŜ !ƭǇŀƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎΣ wŜŦǳƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ [ŀŎǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƭŀŎ ŜǘŎΦ 



 

ΞΜ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ǾƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ όŁ ŘƛǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎύΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ р ǎƛǘŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ  

 

¶ [ŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭ ό{ŜŎǘŜǳǊ hƛǎŀƴǎύ 

¶ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ ό{ŜŎǘŜǳǊ hƛǎŀƴǎύ 

¶ [Ω!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ ό{ŜŎǘŜǳǊ .Ǌƛŀƴœƻƴƴŀƛǎύ 

¶ [ŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ ό{ŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊύ 

¶ wŜŦǳƎŜ ŘŜ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ ό{ŜŎǘŜǳǊ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊύ  
 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ о ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ;ŎǊƛƴǎΣ ƭΩhƛǎŀƴǎΣ ƭŜ .Ǌƛŀƴœƻƴƴŀƛǎ 

Ŝǘ ƭŜ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ п ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ Řǳ tb9 Ŝǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ό!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ 

ŘΩ!ǊŝƴŜύ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎǆǳǊΦ /Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ƴŜ Ǉŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƭŀŎΦ о ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳƎŜ όŘƻƴǘ н Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ 

Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜŦǳƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎύΣ о ǎƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [ŀŎǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎΣ 

н ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǇŀǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ό[ŀǳǾƛǘŜƭ Ŝǘ aǳȊŜƭƭŜύ Ŝǘ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝƴ нлнмΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ п ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ  

 

 

9ċƖƣĲЮΦЮжЮũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƚŔƣĲƚЮĳƣƨĬŔĳƚЮũŸƖƚЮĬĲЮũċЮƓőċƚĲЮĬĲЮƣĲƖƖċŔŰдЮ 



 

ΞΝ 
 

{ƛǘŜ 
/ǆǳǊ Řǳ 

tb9 
wŜŦǳƎŜ [ŀŎ 

wŜŦǳƎŜǎ 

{ŜƴǝƴŜƭƭŜǎ 

[ŀŎǎ 

{ŜƴǝƴŜƭƭŜǎ 
!ŎŎŝǎ 

[ŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭ hǳƛ bƻƴ hǳƛ bƻƴ bƻƴ 
мƘол 

ррл ŘҌ 

[ŀŎ ŘŜ ƭŀ 

aǳȊŜƭƭŜ 
hǳƛ hǳƛ hǳƛ bƻƴ hǳƛ 

оƘол 

мнрл ŘҌ 

!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ 

ŘΩ!ǊŝƴŜ 

 

bƻƴ 

 

hǳƛ 

 

bƻƴ 
hǳƛ bƻƴ 

мƘол 

орл ŘҌ 

wŜŦǳƎŜ ŘŜ 

±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ 
hǳƛ hǳƛ hǳƛ hǳƛ bƻƴ 

нƘол 

тлл ŘҌ 

[ŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ hǳƛ bƻƴ hǳƛ bƻƴ bƻƴ 
мƘол  

плл ŘҌ 

 
ÑċĤũĲċƨЮΤЮжЮĬĲƚЮƚŔƣĲƚЮƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚЮƚĲũŸŰЮƓũƨƚŔĲƨƖƚЮĦƖŔƣĿƖĲƚдЮ 
 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ƧΩŀƛ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ /Ŝƭǳƛπ

ŎƛΣ ŀǳǉǳŜƭ ǎϥŀƧƻǳǘŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ  

 

¶ 9ũŜŎǘǳŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 

¶ !ǾƻƛǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ 

όƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ t[h¦C ŀǾŜŎ о ǎƛǘŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴύΦ  

¶ !ƎŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ 

ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜΦ  

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 

όŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄύΦ  

¶ wŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

¶ !ǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎ ŘΩŀƭŞŀǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊŞǾǳΦ  

 

9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ 

ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ŦƻƛǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŞǘŞΣ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ƧǳƛƭƭŜǘ 

Ŝǘ ŀƻǶǘ ό±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ LύΦ  

 

 



 

ΞΞ 
 

ōύ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ  

 

¶ [ŀŎ Ŝǘ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ  

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł нмлр Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ 5ŜǳȄ !ƭǇŜǎΣ 

ŀǳ ǎǳŘ Řǳ .ƻǳǊƎ ŘΩ!ǊǳƴŘΣ ǳƴ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŞƴƻǎŎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩhƛǎŀƴǎΣ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ ±ŞƴŞƻƴΦ  

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴ ƭŀŎ ƎƭŀŎƛŀƛǊŜ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ όо пср Ƴύ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ Řǳ ǎƛǘŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ wƻŎƘŜ tŜǊŎŞŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǎǎƻǳǘŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ 

ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǊŎƘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ƳŜƴŀƴǘ 

ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ƎƭŀŎƛŜǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƻƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΦ 9ƴŬƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл Ŝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5ƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ тл ƭƛǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƎŀǊŘŞ ŜƴǘǊŜ ƳƛπƧǳƛƴ Ŝǘ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƎŞǊŞ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ    

 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

ƭŀŎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ мнрл Ƴ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ оƘол ŘΩŜũƻǊǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǇǊƛǎŞŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ÂőŸƣŸЮΨЮжЮƻƨĲЮƚƨƖЮũĲЮũċĦеЮũĲЮƖĲŉƨŊĲЮĲƣЮũѩċŔƖĲЮĬĲЮĤŔƻŸƨċĦЮěЮũċЮ~ƨǍĲũũĲдЮ§ĦĳċŰĲЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣеЮΥΣфΣΩфΥΣΥΨд 

ŔƖĲШĬĲШĤŔƻŸƨċĦ 
9ċĤċŰĲШ
ĬĲƚШĤĲƖŊĲƖƚ 
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ΞΟ 
 

ƭŜ Dw рп Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ōƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳƛƭƭŜ ŘŜ ±ŞƴƻǎŎ όǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ 

[ŀǳǾƛǘŜƭύ ƻǴ ōƛŜƴ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƭŀŎǎ όaǳȊŜƭƭŜΣ [ŀǳǾƛǘŜƭΣ tƭŀƴ ±ƛŀƴƴŜȅΣ [ŀōŀǊǊŜύ Ŝƴ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ±ŀƭǎŜƴŜǎǘǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭǎΣ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ όнсмоƳύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ±ŀƭǎŜƴŜǎǘǊŜ ό±ŀƭōƻƴƴŀƛǎύΣ 

ŎŜƭǳƛ Řǳ ±ŀƭƭƻƴ όнромƳύ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŀƴŎƘŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŜƴŬƴ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛƎǳƛƭƭŜ ŘŜ ±ŞƴƻǎŎΣ ƭŜ Ŏƻƭ WŜŀƴ 

aŀǊǝƴΣ ƭŀ aǳǊŀƛƭƭŜǧŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ wƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΦ  

 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ƭŀŎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǘŜƴǘŜǎΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ Ł ƭΩŀƭǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

aǳȊŜƭƭŜΣ aȅǊƛŀƳ wƛōŜǊǘ ŀ ŎƻƳǇǘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ мол ǘŜƴǘŜǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŀ ǎǇŀǝŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ όǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ 

нлмпύ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлно ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ƭŀŎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ тр Ł ул ǘŜƴǘŜǎΦ  

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΦ hƴ 

ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘǳŘŜ 

ŘŜ нлнмΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳƛƭƭŜ ŘŜ ±ŞƴƻǎŎΦ hƴ ŞƳŜǘ 

ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ōƛǾƻǳŀǉǳŀƴǘ ƛŎƛ Ŝǎǘ ƴƻǾƛŎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƧŜǳƴŜΦ hƴ 

ǎǳǇǇƻǎŜ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦǳƎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

 

 

¶ [ŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭ  

 

[Ŝ ƭŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩhƛǎŀƴǎ Ŝƴ LǎŝǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ ƭŀŎ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нр Ł ор ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇƻǳǊ пл Ł ср Ƴ ŘŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ Řǳ [ŀǳǾƛǘŜƭΣ ŎƭŀǎǎŞŜ 

Ŝƴ мффр Ŝǘ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Řǳ ƭŀŎΣ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǘŀƳǇƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ 

ƭΩŀŎŎŝǎΦ  

 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜ ƭŀŎ [ŀǳǾƛǘŜƭ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛǎŞǊƻƛǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ƭŀŎ 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ǎŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ŞŎƻπ

ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 5ŀƴŎƘŝǊŜΦ [Ŝǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ƭŜ [ŀǳǾƛǘŜƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭƛŜǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ tǊŞ ŘŜ aŀŘŀƳŜ /ŀǊƭŜΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜ нллу Ł нлммΣ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмтΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ 



 

ΞΠ 
 

ǎϥŀŎŎǊƻƞǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл ƻǴ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƻǎǘπŎƻǾƛŘ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜΣ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ нлнм ŀǾŜŎ млл ллл ǇŀǎǎŀƎŜǎ  

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻπŎƻƳǇǘŜǳǊǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ Ŝǘ ǎŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ Ŝƴ нлнн Ŝǘ нлноΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƉǳŜƴŎŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ 

ǇǊŝǎ ŘŜ ул ллл ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ нлноΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нлнн ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ 

ŘƛũǳǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ [ŀ 5ŀƴŎƘŝǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ 

ŞǘǳŘŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ пл ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ όом҈ύΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ όнм҈ύ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ όмр҈ύΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ оф҈ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ 

ǊŞǎƛŘŜǊ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 

ƭŜ [ŀǳǾƛǘŜƭ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ŜǳȄ !ƭǇŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ 5ŀƴŎƘŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŜǳ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎ όрм҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ом҈ άŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎέΣ мп҈ 

άǇŀǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎέ Ŝǘ п҈ άǘǊŝǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎέύΦ  

 

[ŀ ŦƻǊǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ Ł ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tb9 όƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ŦŜǳΣ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳşƳŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜΣ 

ŘŜǎ ŘǊƻƴŜǎΣ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎύΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎΣ ŎƻƳƳŜ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ 

ƭŀ ǎǇŀǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 

ōƛǾƻǳŀŎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ όум҈ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мс҈ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŔƖĲШĬĲШĤŔƻŸƨċĦ 

üŸŰĲШĬĲШĤċŔŊŰċĬĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲ 
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ΞΡ 
 

¶ wŜŦǳƎŜ ŘŜ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ 

 

[Ŝ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ннтм Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 

±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜπŜƴπ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 

{ŞǾŜǊŀƛǎǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎπ!ƭǇŜǎΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ōƻǊŘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƭŀŎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŀǳ ǇƛŜŘ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Řǳ 

ǎƻƳƳŜǘ Řǳ {ƛǊŀŎ ǉǳƛ ŎǳƭƳƛƴŜ Ł  нппм ƳΦ hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳƎŜΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ нллм Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΣ ǉǳƛ ƧƻǳȄǘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ƎŀǊŘŞ ŜƴǘǊŜ 

ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ Ŝǘ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ 

ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Dw рп ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩIŜȄŀǘǊŜƪΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜǎ wŜŦǳƎŜǎ 

Ŝƴ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊ Ŝǘ ƭŜ ¢ƻǳǊ Řǳ ±ƛŜǳȄ /ƘŀƛƭƭƻƭΦ 5ŜǇǳƛǎ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 

ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏƻƭǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƻƭ ŘŜǎ /ƘŜǾǊŜǧŜǎΣ ƭŜ Ŏƻƭ ŘŜ 

±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜŦǳƎŜ Řǳ tǊŞ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳƳŜǧŜΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ /ƘŀōƻǊƴŞƻǳ Ǉƭǳǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ƻǳ ǊŀƴŘƻƴƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇƛŎ 

DŀȊƻƴƴŞΦ /ΩŜǎǘ ŜƴŬƴ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ {ƛǊŀŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜΦ  

 

/ƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ǊŜŦǳƎŜΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŬƎǳǊŜ ŘΩŞǘŀǇŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ōƛǾƻǳŀŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ DƛƻōŜǊƴŜȅΣ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ƻǳ 

ƭŜ /ƘŀƳǇǎŀǳǊΦ  {ǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ōƛǾƻǳŀŎΣ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŬƭǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŦǳƎŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀŎΦ  
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ΞΣ 
 

¶ [ŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ  

 

[Ŝ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł нлмм Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜπŜƴπ

±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊ Ŝƴ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŞǾŜǊŀƛǎǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎπ!ƭǇŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ 

ǎŀ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ¸ ǘǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ DƛƻōŜǊƴŜȅΣ Řƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǳǊΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜǎ ƻǴ ƭŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όŜȄ ƭŀ .ŞǊŀǊŘŜύΦ [Ŝ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ Ł нллл Ƴ 

ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƳƳŜǘǎ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ оллл Ƴ 

ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ όƭŜǎ wƻǳƛŜǎΣ ƭŜǎ .ŀƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ {ƛǊŀŎύΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƭŀŎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ 

ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ  

[Ŝ ǎƛǘŜ Řǳ [ŀǳȊƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ όмƘол ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ ǇƻǳǊ осс 

Ƴ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞŜ ǇƻǎƛǝǾŜύΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ŝƴ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ōƛǾƻǳŀŎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜǎΣ Řƻƴǘ 

ǳƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Řǳ Dw рп Ŝǘ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜǎ wŜŦǳƎŜǎ Ŝƴ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ 

ƛƴǎŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƴǳƛǘΦ hƴ ǇŜǳǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ǾƛŜƴǘ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǊ ŀǳ [ŀǳȊƻƴ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǎŜǊŀ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

 

[Ŝ ƭŀŎ .ƭŜǳ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł мсл Ƴ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴΦ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊ ōŀƭƛǎŞ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩȅ ŀŎŎŞŘŜǊΣ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǊŞǇŞǘŞǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ǎŜƴǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

Ŏŀǎ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ ƭŀŎ .ƭŜǳ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǎƛ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ŘǶ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ƛǎǎǳ 

ŘΩǳƴŜ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴΦ  
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ΞΤ 
 

¶ !ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ  

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł нлтф Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ .Ǌƛŀƴœƻƴƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎπ!ƭǇŜǎΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜŦǳƎŜǎΣ 

/ƘŀƳƻƛǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭΩǳƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ му Ŝǘ фл ƭƛǘǎΦ /ƘŀƳƻƛǎǎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ǇǊƛǾŞ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ 

±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ /ƭǳō !ƭǇƛƴ CǊŀƴœŀƛǎ ό/!CύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ 

Řǳ ǊŞǎŜŀǳ wŜŦǳƎŜǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƛŎƛ ƭŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ 

Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΦ  

 

/Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ όмƘол ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ŏƻƭ Řǳ 

[ŀǳǘŀǊŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜǎ /ǊŜǾŀǎǎŜǎύ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ 

ǇŀǊ ƭŜ Dw рпΣ ƭΩIŜȄŀǘǊŜƪ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ¢ƻǳǊ Řǳ 

/ƻƳōŜȅƴƻǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭΩ!ƭǇŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏƻƭǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wƻƳŀƴŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  ƭŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ !ŘŝƭŜ tƭŀƴŎƘŀǊŘ Ŝǘ 

Řǳ tŀǾŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ Ŏƻƭ Ǉǳƛǎ ƭŜ ƭŀŎ Řǳ ƎƭŀŎƛŜǊ ŘΩ!ǊǎƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ōƻǎǎŜ ŘŜ /ƘŀƳƻƛǎǎƛŝǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŜƴŬƴ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ wƻŎƘŜ CŀǳǊƛƻΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 

wǳƛƴŜΣ ƭŜ Ŏƻƭ ŘŜǎ /ƘŀƳƻƛǎΣ ƭŜ Ŏƻƭ Řǳ CŀǳǘŜǳƛƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ Ŏƻƭ ŘŜǎ !ƎƴŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ !ƎƴŜŀǳȄΦ  

 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ŎŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ǎǳǇǇƻǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǎǘ ƛŎƛ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ нлнм ŀǳŎǳƴ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊ ƴΩŞǘŀƛǘ ǾŜƴǳ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊΦ 

/ŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǎŜǊŀ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ bƻǳǎ ǎǳǇǇƻǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŞǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 

ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ƳşƳŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÅĲŉƨŊĲШĬĲШũќ ũƓĲШ
ĬĲШéŔũũċƖШĬќ ƖĿŰĲ 

ÅĲŉƨŊĲШĬĲШ
9őċůŸŔƚƚŔĿƖĲ 

ÅƨŔŰĲ 

ÂőŸƣŸЮάЮжЮƻƨĲЮƚƨƖЮũĲЮƚŔƣĲЮĬĲЮũѩ ũƓĲЮĬĲЮéŔũũċƖЮĬѩ ƖĿŰĲдЮ§ĦĳċŰĲЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣеЮΥΫфΣΩфΥΣΥΨд 



 

ΞΥ 
 

нύ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Υ ŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ  
 
[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝƴ 

Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǊΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ 

Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǾƛǎŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΦ  
 

ŀύ tǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ  
 

/ŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ о ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ [Ŝ ōǳǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ /Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ 

ƎǊƛƭƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǝǾŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ 

ōŀǎŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǎǘπǘŜǊǊŀƛƴΦ  

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ǾƻƛǊŜ ǎŜ ŎƘŜǾŀǳŎƘŀƴǘΣ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǳƴŜ 

ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƳǇǊŞƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇŀǊ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ ƭƛōǊŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ Lƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 

ŘΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ 

ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩǳƴ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊ Ŝǘ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ мрƘ Ŝǘ млƘ Řǳ 

ƳŀǝƴΦ /Ŝǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ƴǳƛǘ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ  

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ƴŜǳǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ ƻǳ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ ƧΩŀƛ 

ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƳŜ ζ ŦƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ηΣ ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŜ ƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǎŜΦ  

 

 

 

 

 

 



 

ΞΦ 
 

ōύ tŀǎǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ  

 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ  

 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŀōƭŜǎ 

Ł ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ōǊǳǘǎΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀƴŀǳȄ 

όŜƴ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ 

ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ Ŝǎǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴƛǝŞŜǎ ŀȅŀƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǝŦ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΦ tƻǳǊ ŎŜ 

ŦŀƛǊŜΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ǘƘŝǎŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞ ǇŀǊ 

ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нлноΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ !ƭƛƴŜ CƛƴǘȊ ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [ŀŎǎ {ŜƴǝƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ [Şƴŀ DǊǳŀǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 

ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ όнлнмύΦ  

 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ±ƻǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ η ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻǊǝŜ Řǳ 

ƧƻǳǊΦ {ƛ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ōǊƛǎŜǊ ƭŀ ƎƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀǝƻƴΦ  

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ ά±ƻǘǊŜ ƭƛŜƴ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎέΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŎƘƻƛǎƛΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ 

ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŜƴǳŜ όŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴǘŜǎύ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 

όŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŞŎǳŜύΦ  

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΦ Lƭ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŀƴǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǎƻǊǝŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 



 

ΟΜ 
 

ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

[ŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 9ƭƭŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘƻǊƳƛǊ Ŝƴ ǊŜŦǳƎŜ Ƴŀƛǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǊŜŦǳƎŜκƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ  

[ŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ŘŜ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ 

Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tb9 Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ  

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ άƳƛŜǳȄ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜέ ǾƛǎŜ Ł ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻπ

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΦ 

 

ÂőŸƣŸЮΤΦЮжЮŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЮĬĲЮũѩŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЮĬĲƚЮ
ƣĲŰƣĲƚЮƚƨƖЮũĲƚЮőċƨƣĲƨƖƚЮĬĲЮéċũũŸŰƓŔĲƖƖĲдЮ
§ĦĳċŰĲЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣеЮΤΨфΣΩфΥΣΥΨд 

ÂőŸƣŸЮΤΥЮжЮĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲЮĬĲƚЮĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚЮĬĲЮƣĲŰƣĲƚЮċƨЮůċƣŔŰеЮ
ĬĲƚЮĤŔƻŸƨċƕƨĲƨƖƚЮůċƣŔŰċƨǂЮƚŸŰƣЮĬĳŢěЮĲŰЮƣƖċŔŰЮĬĲЮũĲƻĲƖЮũĲЮĦċůƓдЮ
§ĦĳċŰĲЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣеЮΤΧфΣΫфΥΣΥΨд 

ÂőŸƣŸЮΤΤ жЮůċЮƣĲŰƣĲеЮƨŰЮŸƨƣŔũЮƓƖĳĦŔĲƨǂЮůѩċǃċŰƣЮƓĲƖůŔƚЮ
ĬĲЮƖĳċũŔƚĲƖЮũĲƚЮŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮƓũƨƚŔĲƨƖƚЮŰƨŔƣƚЮĬѩċǭŔũĳĲЮ
ƚƨƖЮƨŰЮůĶůĲЮƚŔƣĲЮёĬĳůŸŰƣĳĲЮĲƣЮƖĲůŸŰƣĳĲЮƣŸƨƚЮũĲƚЮ
ŢŸƨƖƚЮĬċŰƚЮũĲЮƖĲƚƓĲĦƣЮĬĲЮũċЮƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮĬƨЮÂ EЮ
ĤŔĲŰЮƚƫƖђдЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣЮ§ĦĳċŰĲеЮΥΪфΣΪфΥΣΥΨд 

ÂőŸƣŸЮΤΣЮжЮũĲЮůċƨƻċŔƚЮƣĲůƓƚеЮƨŰĲЮĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЮ
ĦŸůƓũĲǂŔǯċŰƣЮũĲЮƣƖċƻċŔũЮĬĲЮƣĲƖƖċŔŰдЮfĦŔеЮƨŰЮƚŸŔƖЮĬĲЮ

ŊƖċŰĬĲЮċǭũƨĲŰĦĲЮěЮéċũũŸŰƓŔĲƖƖĲЮёΨΨЮƣĲŰƣĲƚЮ
ĦŸůƓƣĳĲƚђеЮũċЮǍŸŰĲЮĬĲЮĤŔƻŸƨċĦЮĲƚƣЮĬċŰƚЮũĲЮĤƖŸƨŔũũċƖĬдЮ

§ĦĳċŰĲЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣеЮΥΩфΣΪфΥΣΥΨд 



 

ΟΝ 
 

LLLΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ  
 

!ύ tǳōƭƛŎǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ 

Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ 
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнрΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлнр ŀǳ нр ŀƻǶǘ 

нлнр Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ оо ƴǳƛǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ р ǎƛǘŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 

9ŎǊƛƴǎΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŀŬƴ 

ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 

ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǊŞǇŞǘŞǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǘǊŀŎŞǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 

ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜƴǘŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŦŜǳȄΦ  
 

мύ ¦ƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ōƛǾƻǳŀŎ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Ƴŀƛǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ  
 
[ΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 

ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ƧΩŜǎǎŀȅŀƛǎ 

ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǾƻƛǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǇǊŞǾǳΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ оо 

ƴǳƛǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƧΩŀƛ ŘƻƴŎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ŀǳ ǘƻǘŀƭ фрм ǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ мрун ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝƴ нлнмΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ 

ƴŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ с ƴǳƛǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ см ǘŜƴǘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŞŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻƴǘǊŜ муо ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ т ƴǳƛǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΣ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ 

ммф ǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ппу ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнрΦ 9ƴŬƴ Ł ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ оу ǘŜƴǘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ с ƴǳƛǘǎ ŎƻƴǘǊŜ тр ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ƴǳŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜ 

ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ 

ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [ŀ ƳŞǘŞƻ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƧƻǳŞ 

ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƴǳƛǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ƛƴŞƎŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǘŜƴǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳΩŀǳ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ 

Ŝǘ ŘƛȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳΩŀǳ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΦ [ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

Řǳ [ŀǳȊƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǾŞǊƛŬŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 

ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƭŀŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ 

Lƭ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ Dwрп Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 



 

ΟΞ 
 

ŞǘŀǇŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜǎ wŜŦǳƎŜǎ Ŝƴ ±ŀƭƎŀǳŘŜƳŀǊΣ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀŎ Ƴŀƛǎ ƴŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴǳƛǘύΦ  

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŀǳ [ŀǳȊƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ 

±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴΦ  

 
!Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ 

ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ [Ŝ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ ǊŜǎǎƻǊǘ ǘƻǳǘ 

ŘŜ ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όŎƛǘŞ ǇŀǊ но ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎύΦ 9ƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǳƴƛǘΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻŎƘŜ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŬŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻǳǇƭŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ Dw рп 

ζƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀƳƛ Ł ƴƻǳǎ ǉǳƛ ƭΩŀ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ηΦ !ǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ Ł Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǿŜōΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƛǘŞǎΣ ζ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ η όƴ Ґ ппύ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭ ǎƛǘŜ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭΩŜƴŘǊƻƛǘΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ tb9Φ  

 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ǉǳƛ ŜǎǝƳŜƴǘ 

ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ƭƻǊǎ 

Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾƛǎŜƴǘ ŎŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŎƛǘŞǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ł ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ Ŝǘ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳ 

[ŀǳǾƛǘŜƭ ƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜƴǘ ƭŜ 

ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [ŔŊƨƖĲЮΦЮжЮĦċŰċƨǂЮĬѩŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮċǃċŰƣЮƓĲƖůŔƚЮċƨǂЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮĬĲЮĬĳĦŸƨƻƖŔƖЮũĲЮƚŔƣĲЮĬĲЮĤŔƻŸƨċĦЮёŰЮӆЮΦΤάђдЮ 



 

ΟΟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ рп ҈ ƻƴǘ ŎƛǘŞ ¢ƛƪ ¢ƻƪΣ 

пн ҈ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝǘ у ҈ ¸ƻǳǘǳōŜΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ¢ƛƪ ¢ƻƪ Ŝǘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘƻƳƛƴŜƴǘΦ /Ŝƭŀ 

ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ¢ƛƪǘƻƪΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ōŀǎŞŜ 

ǎǳǊ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ǾƛŘŞƻ ŎƻǳǊǘΣ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘǎ ƛƳƳŜǊǎƛŦǎΣ ŜŶŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜ 

ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄΦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǊŜǎǘŜ ŀǳǎǎƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇŜǳ 

ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳƛǾǊŀƛŜƴǘΦ [ŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Ǉƻǎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŜƭŀƛǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎΦ 

 

[ŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ 

ǘŀǇŀƴǘ ІŜŎǊƛƴǎ όто ллл ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉƻǎǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜ 

ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

όŜƴŎŀŘǊŞ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ŎƛπŎƻƴǘǊŜύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ Ŝǘ 

±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΣ ƴΩƻōǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 

ǇǊƻŞƳƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ    

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

~ƨǍĲũũĲ ũƓĲШĬĲШéŔũũċƖШĬќ ƖĿŰĲ éċũũŸŰƓŔĲƖƖĲ xċƨƻŔƣĲũ 

1 

(2%) 

[ŔŊƨƖĲЮΧЮжЮċƓƓċƖŔƣŔŸŰЮĬƨЮũċĦЮĬĲЮũċЮ~ƨǍĲũũĲЮƓċƖůŔЮũĲƚЮ
ƓŸƚƣƚЮċƻĲĦЮũĲЮтĲĦƖŔŰƚЮƚƨƖЮŔŰƚƣċŊƖċůдЮ?ċƣĲЮĬĲЮ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮжЮΣάфΣάфΥΣΥΨд 



 

ΟΠ 
 

[ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ŀǳǘǊŜ η ƛƴŎƭǳǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄΣ Řƻƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ IŜȄŀǘǊŜƪΣ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ŘƻǊƳƛǊΦ 9ƴŬƴΣ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ŀǾƻƛǊ ǳǝƭƛǎŞ /ƘŀǘDt¢ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻƴŘŞǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ н ҈ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ  

 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳŎƘŜπŁπƻǊŜƛƭƭŜ ƻǳ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ фу ҈ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƻǳ ŎƻƳǇǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎκǾƛŘŞƻǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǎƻǊǝŜ Ŝǘ фт ҈ ƭŜ ŦŜǊƻƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇύΦ ср ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ нл ҈ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇƻǊǝŦ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǾŀΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ р ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ¸ƻǳǘǳōŜΦ  

 

¶ [ΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ  

 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

ƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩǳƴ ǝŜǊǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǳƴ ŀƭƭŜǊπ

ǊŜǘƻǳǊΣ ƻǴ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΣ Ł ŎŜƭƭŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ !ƴŘǊŀŘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ 

нлнмΣ ƻǴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ммо ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ оф ҈ ŜũŜŎǘǳŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΦ Lƭ ƴƻǘŀƛǘ 

Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǘǊŀŘǳƛǎŀƛǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 

ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴŜȄŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ǳƴ ƳƻȅŜƴ  όǘǊŜƪΣ ƎǊƛƳǇŜΣ ŀƭǇƛƴƛǎǘŜύ Ƴŀƛǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ Ŭƴ 

Ŝƴ ǎƻƛΦ ! ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩƛǝƴŞǊŀƴǘǎ ŘƛũŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ 

aǳȊŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ όмр ҈ ŜƴǾƛǊƻƴύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŀǳ [ŀǳȊƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƛƴǾŜǊǎŞ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ 

ŎƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜ [ŀǳȊƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŀŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŞǘŀǇŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ Şǘŀƴǘ Ŝƴ 

ƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǊ ŀǳ ƭŀŎΣ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ł ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ ƻƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ŘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀŎ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 

Ǉƭǳǎ ŎƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜ Dwрп Ŝǘ ƭŜ ¢ƻǳǊ Řǳ /ƻƳōŜȅƴƻǘΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ŘŜ о ƻǳ п ƧƻǳǊǎ ƻǴ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΣ ŎƻǳǊǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘŜ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ǇǊŝǎ Řǳ ǊŜŦǳƎŜΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

aǳȊŜƭƭŜΣ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǊşǘ Řǳ DwрпΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳΣ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳƛƭƭŜ 

ŘŜ ±ŞƴƻǎŎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

ŜũŜŎǘǳŀƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ōƻǳŎƭŜΣ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ [ŀǳǾƛǘŜƭΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŘƻƴƴŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎŎŜǇǝƻƴǎΦ {ƛ 

ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳƛƭƭŜ ŘŜ ±ŞƴƻǎŎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ƻǳǊ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƛǝƴŞǊŀƴǘΣ ƭΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞŬƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŧƻƴǘ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ƴǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ hǊΣ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳƛƭƭŜ ŘŜ ±ŞƴƻǎŎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎΦ {ƛ ƭΩƻƴ ƛƴŎƭǳǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ Ŧƻƴǘ ǉǳΩŜƴ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ǘƻƳōŜ Ł сп 

҈ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƭΩŀƭǇƛƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜ 



 

ΟΡ 
 

ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƧΩŀƛ 

Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΦ  

 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΨЮжЮƓƖċƣŔƕƨĲƚЮĲǭĲĦƣƨĳĲƚЮƓċƖЮũĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮŔŰƣĲƖƖŸŊĳĲƚЮƚƨƖЮũĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮƚŔƣĲƚЮĬѩĳƣƨĬĲд 

[ŔŊƨƖĲЮΩЮжЮƣǃƓĲЮĬѩŔƣŔŰĳƖċŰĦĲƚЮƖĳċũŔƚĳĲƚЮƓċƖЮũĲƚЮĤŔƻŸƨċƕƨĲƨƖƚд 



 

ΟΣ 
 

нύ vǳƛ ōƛǾƻǳŀǉǳŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ 
 

ŀύ ¦ƴ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ  
 
[ΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΦ  

 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ όŃƎŜΣ ƎŜƴǊŜΣ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜύ  

 

5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ 

ǎƻƴǘ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ф ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎΦ 

hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ 

ǇǳƛǎǉǳΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  5Ŝ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ǊŜƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ол 

ŀƴǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀƴŜ Ŝǎǘ Ł нт ŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ рл ҈ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ƻƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нт ŀƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜ Řǳ 

tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ Ŝƴ нлнп ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ мнпр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ муπнп ŀƴǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǎƻǳǎπ

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ у ҈ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ hǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎΣ 

ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ муπнп ŀƴǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ  /ŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜ 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮжЮēŊĲЮĬĲƚЮŔŰĬŔƻŔĬƨƚЮƕƨĲƚƣŔŸŰŰĳƚЮċƨЮĦŸƨƖƚЮĬĲЮũѩĳƣĳЮΥΣΥΨдЮ 

ΞӖ 

ΟΜӖ 

ΠΝӖ

 

ΝΠӖ

 
ΤӖ

 
ΡӖ

 ΝӖ

 



 

ΟΤ 
 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ   

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ 

ƎŜƴǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳǊ мрун ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎΣ ƻƴ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ рлс ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ млтс ƘƻƳƳŜǎΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊΦ WΩŀƛ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŧƻƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǊŀǊŜǎΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŀǘǊŜΣ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ŏƛƴǉ Ŝǘ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉǳ 

ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƛȄ ŦŜƳƳŜǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ł 

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳƛȄǘŜǎΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΦ LŎƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 

ƴƻǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ƴϲпύΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŀƴǘ ŀǳ [ŀǳȊƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ƘŞǘŞǊƻǎŜȄǳŜƭǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩŀƳƛǎ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Şǘŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƴΩŜȄŎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 

ǉǳŜ тн҈ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ {ǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǘŀƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƛƭ ƳΩŜǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǎƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ LŎƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнпΣ ƻǴ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9ċƖƣĲЮΧЮжЮƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲŰƣĲƚЮĲƣЮŔŰĬŔƻŔĬƨƚЮŸĤƚĲƖƻĳƚЮĬƨƖċŰƣЮũѩĳƣĳЮΥΣΥΨдЮ 



 

ΟΥ 
 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇŀǊǝŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǳƴŜ ǎǳǊπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ όпоΣо ҈ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ мфΣн ҈ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜύ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǳǎπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ пΣм ҈ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŎƻƴǘǊŜ мфΣп ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ мнΣн ҈ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŎƻƴǘǊŜ нсΣс ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜύΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ нсΣо ҈ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ млΣр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ /ŜǧŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŞƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΦ  ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нлнп Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ф ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΦ  

 

 

 

/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ǇŀǊǘ 

ŜƴǝŝǊŜ ǉǳƛ ŀǩǊŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǊŀƴŘƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ 9ŎǊƛƴǎΦ  ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ Ŝƴ нлнпΣ мс ҈ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ōƛǾƻǳŀŎΦ  

 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

όфл ҈ύΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ п ҈ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ н ҈ ŘŜǎ tŀȅǎ .ŀǎΣ м ҈ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

ŜǘŎΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘπŜǎǘ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ό[ȅƻƴΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ DǊŜƴƻōƭŜύΦ !ƛƴǎƛΣ мт ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎƻƴŘŞŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩOƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ мм ҈ Řǳ wƘƾƴŜΣ у  ҈ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǘ мл҈ ŘŜ 

ƭΩLǎŝǊŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩOƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ DǊŜƴƻōƭŜΣ [ȅƻƴ Ŝǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ ! ŎŜ 

ǝǘǊŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮжЮĦċƣĳŊŸƖŔĲƚЮƚŸĦŔŸцƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЮĬĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮŔŰƣĲƖƖŸŊĳĲƚЮƚƨƖЮũĲƚЮƚŔƣĲƚЮĬĲЮĤŔƻŸƨċĦЮĳƣƨĬŔĳƚЮёŰӆΦΤΫђдЮ 



 

ΟΦ 
 

ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘǶ Ł ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлнпΣ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛŎƛ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ wƘƾƴŜ ό[ȅƻƴύ Ŝǘ ƭΩLǎŝǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ  

 

[Ŝǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнр ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŀ 

ƳşƳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ōƛǾƻǳŀŎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ 

ƛŎƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇǳƛǎǉǳΩŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞǎ όтр҈ύ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ όру҈ύ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀƭƭŜǊ Ŝƴ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƭΩŞǘŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ όғмл҈ύΦ  [ŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘǳŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ŀǾƻƛǊ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜƳƳŜƴŞǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

 

28-37 

19-28 

10-19 

1-10 

 

9ċƖƣĲЮΨЮжЮĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮĬĲЮƖĳƚŔĬĲŰĦĲЮĬĲƚЮƖĳƓŸŰĬċŰƣƚЮƻŔƻċŰƣЮĲŰЮ[ƖċŰĦĲЮůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲд 



 

ΠΜ 
 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜΣ ǇŀǊǘƻǳǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŜ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ /ƻǾƛŘΦ 

/Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŀǳ ƭŀŎ Řǳ [ŀǳȊƻƴΣ ƻǴ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜƴǳŜ ŀǾŀƴǘ нлмлΣ Ŝǘ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ ǾƻƛǊŜ ƴǳƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ! ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ 

Ŝǘ Ł ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞōǳǘŞ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǾŀƴǘ нлмлΦ 9ƴŬƴΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ Ŝǘ 

ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭ ƻǴ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ мпΣт҈ Ŝǘ мо҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ 

ǇǊŝǎ ŘŜ ол҈ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝƴ ŞǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ /ƻǾƛŘΣ ǳƴŜ 

ŘƻƴƴŞŜ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ƻōǘŜƴǳŜ Ł ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ [ŀǳȊƻƴ όмн҈ύ Ŝǘ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ όмп҈ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

.ШƕƨĲũũĲШƓĳƖŔŸĬĲШũĲƚШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚШŸŰƣрŔũƚШĦŸůůĲŰĦĳШěШċũũĲƖШĲŰШůŸŰƣċŊŰĲШũѣĳƣĳШе 

ÑŸƨƚШƚŔƣĲƚШĦŸŰŉŸŰĬƨƚ 

ũƓĲШĬĲШéŔũũċƖШĬќ ƖĿŰĲ xċƨǍŸŰ éċũũŸŰƓŔĲƖƖĲ 

~ƨǍĲũũĲ xċƨƻŔƣĲũ 

[ŔŊƨƖĲЮάЮжЮċŰĦŔĲŰŰĲƣĳЮĲŰЮůċƣŔĿƖĲЮ
ĬĲЮŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮůŸŰƣċŊŰĲЮ
ĲŰЮĳƣĳЮёŰЮӆЮΦΤάђдЮ 



 

ΠΝ 
 

[Ŝǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴΩƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǎƛǘŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳΣ нр ҈ 

ŜũŜŎǘǳŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǘ пл ҈ ǇǊŀǝǉǳŀƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 

[Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ р ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ 

ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ όǇǊŀǝǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł р ŀƴǎύ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ сн҈ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǎŜǳƭǎ мо ҈ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŜũŜŎǘǳŀƛŜƴǘ ƛŎƛ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ōƛǾƻǳŀŎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƛŎƛ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǎ от ҈Σ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ мл ҈ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 

ŘΩǳƴ ŀƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻǳ Ł ƭΩŞǘŞ нлнрΦ tǊŝǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ł ƭŀ 

aǳȊŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŁ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΣ сл ҈ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ŜũŜŎǘǳŀƛŜƴǘ ƭŜ Dwрп όƻǳ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ол҈ ŘŜǎ ǎƻƴŘŞǎ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭΦ hǊΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ōƛǾƻǳŀŎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ōύ 5Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳƻǝǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ 
 
tƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻǝǾŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ł ǾŜƴƛǊ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǊ Ŝƴ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƛǘ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳƻǝǾŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  [Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǉǳƛ 

ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŞκŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

 

[Ŝ ƭƛŜƴ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀœƻƴǎΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ 

ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǳ ŀƳŞƴŀƎŞΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǧŜ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǎŜ 

ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀƛƳŜǊ ǎŜ ζ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ηΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƻƴŘŞǎΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎΦ 

aǳȊŜƭƭŜ [ŀǳǾƛǘŜƭ ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮжЮĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮĲŰЮůċƣŔĿƖĲЮĬĲЮĤŔƻŸƨċĦЮĬĲƚЮŔŰĬŔƻŔĬƨƚЮƚŸŰĬĳƚЮċƨЮĦŸƨƖƚЮĬĲЮũѩĳƣĳЮΥΣΥΨЮёŰЮƣŸƣċũЮӆΦΤάеЮŰЮ~ƨǍĲũũĲЮӆЮ
ΤΣάеЮŰЮéċũũŸŰƓŔĲƖƖĲЮӆЮΪΩеЮŰЮxċƨƻŔƣĲũЮӆЮΩΫђдЮ 



 

ΠΞ 
 

/Ŝ ƭƛŜƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ζ ŎŀƭƳŜ η ŘŜ ζ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ηΣ ŘΩƻǴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŘŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ Ŝǘ Řǳ 

ƎǊƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴϥȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀƳƛǎ 

Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ ζ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƻƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ηΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǘ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘŜ ŎŀƭƳŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎΦ  

 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 

Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

ζ ƻǴ ƻƴ ǾŜǳǘ ηΣ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘǊŜ ζ ǉǳŜ 

ŘŜ ǎƻƛπƳşƳŜ η ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ƴǳƛǘΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ζ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜ η ŀ ŞǘŞ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƛǘŞŜΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ 

Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞŬΣ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǎŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΦ 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǎǇƻǊǝŦΣ ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎŀǊ ƧŜ ƴŜ ƭΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ 

ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ ŀǳǘǊŜ ηΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ 

ōƛǾƻǳŀŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƧƻǳǊǎΦ ¦ƴŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ƳΩƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ǉƭŀƛǎŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ζ ǇƻǊǘŜǊ 

ǘƻǳǘ ŎŜ Řƻƴǘ ώŜƭƭŜϐ ŀǾŀƛώǘϐ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴǳƛǘ Řŀƴǎ ώǎƻƴϐ ǎŀŎ Ł Řƻǎ ηΦ [ΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ζ ƭŜǎ ƎŀƭŝǊŜǎ œŀ 

ŎǊŞŜ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ηΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞǎ όпн ҈ύΣ ƻǳ ōƛŜƴ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜ όнсΣо ҈ύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ όмо ҈ύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ƻǴ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ 

ŎƘŜȊ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΣ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Řǳ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ όŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǊƛǊŜǎύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮжЮůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚЮěЮĤŔƻŸƨċƕƨĲƖЮĳƻŸƕƨĳĲƚЮƓċƖЮũĲƚЮƨƚċŊĲƖƚЮёŰЮӆЮΦΤάђдд 



 

ΠΟ 
 

оύ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ 
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀōƻǊŘŞ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ ƻƴ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōƛǾƻǳŀŎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

ŀύ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Υ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ  

 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŘƛũŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ōǊǳǘŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ƛŎƛ Ł ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

 

[ŀ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ 

ŞǘǳŘƛŞǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ 

ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǇŀǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

Ŏŀǎ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭ Ŝǘ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΣ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ {ǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎƛǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀƛǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ 

ǊŜŦǳƎŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŀǳȄ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ όǾƻƛǊ 

ŎŀǊǘŜ уύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŀƴŘŜǎύΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 

Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ ŘŞƎŀƎŞǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ 

ŎƘƻƛȄ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΣ ŞǾƻǉǳŞ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇŀǊ фн ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ǉƭŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

Ǉǳƛǎ Ł ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ ǾŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΦ  

!ƛǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ 

ÂőŸƣŸЮΤΧЮжЮĲŰƣƖĲЮŉŸƖĶƣеЮũċŰĬĲƚеЮƖŸĦőĲƖƚЮĲƣЮƓĲŰƣĲƚеЮĬĲƚЮĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚЮũŔůŔƣĳƚЮċƨЮ
xċƨƻŔƣĲũдЮ§ĦĳċŰĲЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣеЮΣΫфΣΪфΥΣΥΨд 



 

ΠΠ 
 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳ ōƛǾƻǳŀŎΦ !ƛƴǎƛΣ ƳşƳŜ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ оΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ƭΩ!ƭǇŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊ ŘΩ!ǊŝƴŜ Ŝǘ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛǾƻǳŀŎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǘǊŝǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎΦ !ǳ [ŀǳȊƻƴΣ ƭŜ ƭŀŎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀǧǊŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎΣ ǉǳƛ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇƭŀǘŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇƭŀƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ƭŀŎΦ hǊΣ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Υ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƎǊŞƎŀƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ǾŀƭƛŘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ƭŀ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǳȄπŎƛ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǇǊƻŎƘŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǎ ŀƳƛǎ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ ζ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƛŎƛ ŘƻƴŎ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ ǉǳŜ œŀ 

ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ōƛŜƴ ηΣ ƻǳ ŎŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀǳ [ŀǳǾƛǘŜƭ ζ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜǳǊ ǘŜƴǘŜ ƛŎƛ œŀ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞ ηΦ Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƾǘŞ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ŞǾƻǉǳŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎǆǳǊǎ ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛǾƻǳŀŎ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜΣ ζ ŎƻƳƳŜ œŀ 

ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜǎ ηΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ 

ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ ǇŀǊ нп ҈ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŎƘƻƛǎƛΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜƴǘ ƭŜ Ŧƻƴǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Řǳ ŎŀƭƳŜΣ ǇŀǊ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǳ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǎƻƛǊ Řǳ мр ŀƻǶǘΣ ƻǴ 

нмр ǘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎŜƭŀΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ζ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ηΣ ŘΩşǘǊŜ ζ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ η Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝǘ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛŎƛΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 

ƳşƳŜ Ł ±ŀƭƭƻƴǇƛŜǊǊŜ ƻǴ ǳƴ ǎƻƛǊΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ ƭŀŎΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜ 

ƎŀǊŘƛŜƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ƳŜǧǊŜΦ tǳƛǎ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мтΦ ¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ ƳΩŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ŀǾƻƛǊ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ÂőŸƣŸЮΤΨЮжЮŊƖŸƨƓĲƚЮŔŰƚƣċũũĳƚЮƓƖŸĦőĲƚЮũĲƚЮƨŰƚЮĬĲƚЮċƨƣƖĲƚЮěЮĦŻƣĳЮĬƨЮƖĲŉƨŊĲЮĬĲЮũѩ ũƓĲЮĬĲЮéŔũũċƖЮ
Ĭѩ ƖĿŰĲеЮċũŸƖƚЮůĶůĲЮƕƨĲЮũĲƚЮǍŸŰĲƚЮƓũċƣĲƚЮĲƣЮƓƖŸƓŔĦĲƚЮċƨЮĤŔƻŸƨċĦЮƚŸŰƣЮŰŸůĤƖĲƨƚĲƚЮƚƨƖЮƨŰЮƣƖĿƚЮ
ŊƖċŰĬЮĲƚƓċĦĲдЮ§ĦĳċŰĲЮÂĲƖƖƨŔƚƚĲƣеЮΤΥфΣΪфΥΣΥΨд 



 

ΠΡ 
 

ōƛǾƻǳŀǉǳŜǳǊ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ƭŜ ǊŜŦǳƎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛŎƛΦ  

 

 

9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ 
 

 

[ŀ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜƴǘŜǎ ŀ ƳŜƴŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ζ ƎŜƻǇŀŎƪŀƎŜ η ǎǳǊ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ǘŀǊǇ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƴǘŜ Ŝǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ōŜƭƭŜ ŞǘƻƛƭŜύΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ όƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊΣ ŀƭǇƛƴƛǎƳŜΧύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ мфƘ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŀǇǊŝǎ фƘύΦ /Ŝǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƻǴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǎ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ƻǳ ōƛŜƴ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ǇŜǳ ŎƻƳǇƭŀƛǎŀƴǘŜΣ ǎŜǳƭǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǘŞ 

ƛƴŘƛǉǳŞǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǎƻƛǊ Ł ƭŀ aǳȊŜƭƭŜΣ нмр ǘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ 

ŦŀǎǝŘƛŜǳǎŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀƛǊŜǎ ŘΩȅŜǳȄ όƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 

aƳŜ CǊƛƎƻǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ŎŜ ǎƻƛǊπƭŁύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΠΣ 
 

¶ [Ŝ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ aǳȊŜƭƭŜ  

 

 9ċƖƣĲЮΩЮжЮĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚЮĬĲƚЮƣĲŰƣĲƚЮŔŰƚƣċũũĳĲƚЮċƨЮĦŸƨƖƚЮĬĲƚЮΪЮŰƨŔƣƚЮĬĲЮƣĲƖƖċŔŰЮěЮũċЮ~ƨǍĲũũĲдЮ 
























































































































