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al 7 al 9 dicembre 2023, il Théatre du Briangonnais ha ospitato gl

Incontri "Rifugi al centro delle transizioni" che hanno riunito quasi
340 partecipanti (tra cui 74 custodi francesi e italiani) provenienti da tutti
i settori professionali, federali, territoriali, delle aree protette e istituzionali
della montagna.

L'evento e stato organizzato da un comitato organizzativo composto dal
Syndicat national des gardiens de refuges (Sindacato nazionale dei custodi
di rifugi), dalla Fédération francaise des clubs alpins et de montagne
(Federazione francese dei club alpini e di montagna), dal Parco nazionale
degli Ecrins e dall'Universita di Grenoble-Alpes, con il sostegno finanziario
del Commissariat de massif des Alpes, des Régions Sud et Auvergne-
Rhone-Alpes (Commissariato del massiccio delle Alpi, delle Regioni Sud e
Alvernia-Rodano-Alpi), del dipartimento delle Alte Alpi, della citta di Briangon
e del progetto BiodivTourAlps (ALCOTRA). Il fatto che l'evento rientri
nell'ambito del 50° anniversario del Parco nazionale degli Ecrins ha fatto
si che avesse un solido radicamento interregionale, puntando anche a una
portata nazionale e a un‘apertura internazionale verso I'ltalia e la Svizzera.

L'obiettivo di questo evento, e degli atti che ne sono derivati, € quello
di contribuire a un approccio lungimirante ai rifugi di montagna in una
prospettiva di transizione, per aiutare a progettare i "rifugi di domani’,
incoraggiando impegni collettivi e proposte di azione a breve e medio
termine rivolte ai responsabili politici, ai rappresentanti eletti e agli operatori
del settore e dei territori di montagna. Per raggiungere questo obiettivo, i
rifugi sono stati affrontati sotto tutti i loro aspetti e in tutta la loro diversita,
sulla base delle questioni chiave che ne modellano il funzionamento
materiale e umano, la sostenibilita ambientale, I'accessibilita sociale e
lintegrazione territoriale nelle valli e nelle aree naturali, incoraggiando il
feedback sulle buone pratiche e sullinnovazione da parte di proprietari,
custodi, federazioni, associazioni, territori e aree protette.

Questi incontri fanno parte di una serie di conferenze sui rifugi, che si sono
tenute a intervalli piu 0 meno regolari negli ultimi trent'anni: 1986 (Rosuel),
1990 (Fontaine), 2009 (Aussois), 2012 (Grenoble, Rencontres citoyennes de
la montagne), 2014 (LArgentiere-la Bessée), 2016 (Bagnéres-de-Luchon).

UATICHIAVE

CUSTODI
DI RIFUGI
FRANCESI
E ITALIANI

FINO A

PARTECIPANTI
in diretta online

RELATORI

TEMI

TRATTATI

WORKSHOP
PARTECIPATIVI

E MODERATORI

TAVOLE
ROTONDE

ESPOSITORI

NEL VILLAGGIO

DELLE
INIZIATIVE

PAESI

RAPPRESENTATI
ITALIA O
SVIZZERA ©
FRANCIA O

L COMITATO ORGANIZZATIVO

Philippe Bourdeau
Marc Langenbach
Justin Reymond
Victor Andrade

Pierrick Navizet
Juliette Frigot

Nicolas Huguet
Chloé Douzet

Emily Cardoso
Béatrice Grelaud

Universita di Grenoble-Alpes
Universita di Grenoble-Alpes
Universita di Grenoble-Alpes
Universita di Grenoble-Alpes

Parco nazionale degli Ecrins
Parco nazionale degli Ecrins

Fédération frangaise des clubs alpins et de montagne
Fédération francaise des clubs alpins et de montagne

Syndicat national des gardiens de refuge et gites d'étape
Syndicat national des gardiens de refuge et gites d'étape




ATTI DEHNCONTRI REFUGES |

UNIVERSITA DI GRENOBLE-ALPES

I rifugi sono una forma di alloggio molto atipica per gli standard turistici e attual-
mente sono oggetto di grande attenzione. Linteresse che suscitano & dovuto al
ruolo centrale che svolgono nell'attirare i visitatori in zone di montagna scarsa-
mente attrezzate. In un momento in cui i concetti di diversificazione e transizione
emergono come priorita per i territori di montagna, i rifugi e gli spazi a cui danno
accesso appaiono come "una parte della soluzione": sia attraverso le dinamiche di
innovazione sociale e organizzativa all'interno delle loro professioni, sia attraverso
le sperimentazioni tecnologiche sostenibili a cui danno vita a causa dei forti vincoli
del loro ambiente, sia attraverso le iniziative di trasmissione culturale ed educativa
a cui contribuiscono.

| rifugi hanno un "anima" e portano con sé uno "spirito" che li rende parte di una
cultura della montagna intrisa di un potente immaginario di riparo dal freddo, dalla
notte, dalla paura e dalla solitudine. Come ha scritto il sociologo Jean-Olivier Maja-
stre, "i rifugi sono isole di solidarieta, ancorate all'altitudine, e lo spazio chiuso del
rifugio é attraversato da intensi sogni a occhi aperti". In tempi di crisi, limmaginario
del rifugio si unisce a quello della "Montagna rifugio" e rimanda a numerose figure
come i fuggitivi e gli esuli.

Allo stesso tempo, i rifugi di montagna devono affrontare molteplici fattori di vul-
nerabilita legati all'impatto dei cambiamenti climatici sui paesaggi, sulla geomor-
fologia, sulle condizioni della montagna e sulla disponibilita di risorse idriche. L'ac-
cesso o le condizioni e la sopravvivenza degli edifici stessi sono oggetto di costanti
minacce. La montagna sta cambiando, e questo cambiamento rappresenta una
rapida perturbazione sul piano fisico ed economico, ma anche di ordine culturale e
in termini di immaginario. In questo contesto, i rifugi sono sottoposti a ingiunzioni
adattative contraddittorie, che sono state al centro delle nostre discussioni per tre
giorni. In un'epoca in cui diventano sempre piu attraenti e svolgono piu che mai
funzioni cruciali nell'accoglienza e nella trasmissione di informazioni a chi scopre
la montagna, il loro ruolo centrale come strumento di sviluppo e veicolo di accesso
e di educazione alla montagna & soggetto a una notevole incertezza. In tal senso,
costituiscono dei laboratori di transizione, anche nei paradossi e nei dilemmi di cui
sono oggetto.

Philippe Bourdeau, Marc Langenbach, Victor Andrade
Programmi Refuges sentinelles e HutObs Tour

UG(\ Pacte

Grenoble Alpes Laboratoire de sciences sociales

PARCO NAZIONALE DEGLI ECRINS

Gli Incontri "Rifugi al centro delle transizioni" hanno consentito di riunire 340 par-
tecipanti per discutere del futuro dei rifugi di montagna. Si tratta di una questione
fondamentale, sia per le conseguenze del cambiamento climatico negli Ecrins sia
per le transizioni turistiche che le nostre catene montuose stanno subendo. Sebbe-
ne costituiscano una parte essenziale dell'esperienza in montagna, i rifugi sono in
prima linea nei cambiamenti del loro ambiente. Sono i testimoni principali e vulne-
rabili di questi cambiamenti.

Con 41 rifugi presenti sul suo territorio, 'adattamento a questi cambiamenti € una
questione fondamentale per il Parco nazionale degli Ecrins, che nello stesso anno
celebra il suo cinquantesimo anniversario. Un traguardo importante, che offre I'op-
portunita di fare un bilancio di 50 anni di presenza, di riunire la comunita montana e
di riflettere collettivamente sul futuro, continuando a portare avanti le sue missioni
di conservazione della biodiversita e di promozione dello sviluppo sostenibile.

Questa comunita e le sfide della transizione climatica e turistica non si limitano alle
Alpi francesi. Oltre 60 partecipanti italiani hanno partecipato alle riflessioni degli in-
contri, in particolare attraverso il progetto BiodivTourAlps (ALCOTRA), che aggiun-
ge una dimensione transfrontaliera alle discussioni e alle proposte di azione.

Le riflessioni emerse da questi incontri ci offrono buone prospettive per il futuro,
con la stesura di un documento quadro transfrontaliero per proporre una tabella
di marcia operativa per gli adeguamenti da realizzare nei prossimi anni. Il progetto
BiodivTourAlps, a cui partecipano il Parco nazionale degli Ecrins e altri sei parchi,
proseguira queste discussioni.

Arnaud MURGIA

Presidente del Consiglio di Amministrazione
del Parco nazionale degli Ecrins

Sindaco di Briangon

Il progetto Biodiv TourAlps n° 20140 é cofinanziato dall'Unione europea
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FEDERATION FRANGAISE
DES CLUBS ALPINS ET DE MONTAGNE

Questi "incontri" sul tema alguanto insolito dei rifugi ci hanno dato la possibilita di
scambiare idee, confrontare i nostri punti di osservazione e le nostre competenze e
cercare di tracciare dei percorsi per costruire collettivamente il futuro dei rifugi dei
nostri territori di montagna.

Siamo tutti impegnati in questo compito, e le sfide quotidiane sono sempre piu
complesse per mantenere questi siti aperti a tutti, accessibili e in buone condizioni,
anche se si trovano in luoghi isolati. | rischi climatici, i vincoli amministrativi e il
contesto economico rendono sempre piu complesso il lavoro di tutti gli operatori
coinvolti.

Tuttavia, possiamo fare molto insieme per garantire che i rifugi rimangano luoghi
in cui le persone possano vivere e sopravvivere, in cui il turismo possa essere pra-
ticato e sviluppato, ma anche in cui le persone possano condividere e imparare
qualcosa sull'ambiente e sulla cittadinanza. Per definizione, un rifugio € sempre
aperto e deve offrire riparo a tutti tutto I'anno. Quando € presente il custodito, offre
servizi di accoglienza, consulenza e ristorazione. Gli incontri, il luogo, la convivialita
e la condivisione consentono un'esperienza immersiva unica. Che siano la meta di
un'escursione, il campo base di una scalata o il punto di sosta di un itinerario, i rifugi
sono essenziali per godersi la montagna e garantire la sicurezza di tutti.

La FFCAM si impegna a collaborare con tutti gli operatori coinvolti: custodi, ammi-

nistrazioni locali, professionisti, parchi, ecc. e continuera a svolgere il suo ruolo a
favore di tutti gli utenti, le popolazioni montane e i territori.

Nicolas RAYNAUD
Co-presidente della Fédération frangaise des clubs alpins et de montagne

fédération francaise
des clubs alpins
et de montagne

F—

SYNDICAT NATIONAL A ,
DES GARDIENS DE REFUGE ET GITES DETAPE

| cambiamenti climatici e sociali in cui viviamo ci portano a (ri)interrogarci sul signi-
ficato e sul posto che occupano i rifugi di montagna nella nostra societa. | custodi
lassu vivono a volte molto da vicino gli effetti di questi cambiamenti, sia in termini
sociali, adattandosi ai cambiamenti delle attivita legate alla montagna, sia in termi-
ni climatici, subendo cambiamenti a volte drammatici dell'ambiente circostante.

Dalla gestione interna del rifugio ai cambiamenti delle pratiche turistiche, senza
dimenticare il quadro normativo, I'approvvigionamento e le soluzioni tecniche, 340
persone si sono riunite in workshop, tavole rotonde e sessioni pit informali per di-
scutere delle numerose sfide poste in gioco dai rifugi. Il loro obiettivo comune: porsi
delle domande e lavorare insieme per trovare risposte, soluzioni che possono es-
sere attuate a livello locale o portate a livello nazionale o addirittura internazionale,
poiché i problemi non si fermano alle frontiere, come ci ha dimostrato la presenza
di molti colleghi italiani.

Il Syndicat des gardiens et gardiennes de refuge et de gites d'étape desidera porge-
re i suoi piu sentiti ringraziamenti a tutti coloro che hanno partecipato all'organizza-
zione di questo convegno e a tutte le persone che I'hanno reso possibile con la loro
presenza e partecipazione.

| co-presidenti del SNGRGE
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COMMISSARIATO PER L'ASSETTO,
LOSVILUPPO E LA PROTEZIONE
DEL MASSICCIO DELLE ALP!

I rifugi costituiscono delle micro-societa di montagna emblemati-
che. Da un lato, concentrano tutti i problemi che le montagne de-
vono affrontare oggi. Dall'altro lato, svolgono funzioni essenziali di
servizio pubblico, come fornire ripari di emergenza e di interesse
generale, educare le persone all'ambiente e alla vita comunitaria
e, infine, promuovere lo sviluppo economico, che & in piena espan-
sione negli altipiani.

Non e quindi un caso che i rifugi occupino un posto speciale nella
politica della montagna. Lo Schema interregionale di sistemazio-
ne e sviluppo del massiccio delle Alpi riconosce la notevole archi-
tettura dei rifugi e ne promuove la valorizzazione turistica come
patrimonio culturale. Si rivolge ai rifugi come strutture necessa-
rie per diversificare la clientela del turismo di montagna apren-
doli a tutti. | soggiorni educativi per minori nei rifugi rispondono
in particolare alle questioni educative, sociali ed economiche. Lo
sviluppo del roaming significa che dobbiamo anche continuare a
impegnarci per la riqualificazione dei rifugi di montagna, che sono
inoltre un obiettivo per gli escursionisti.

La Convenzione interregionale del massiccio delle Alpi, uno stru-
mento finanziario della politica alpina tra lo Stato e I'Agence de
I'Eau (Autorita di bacino) e le regioni Provenza-Alpi-Costa Azzurra
e Alvernia-Rodano-Alpi, attua questi orientamenti strategici finan-
ziando la ristrutturazione dei rifugi e il potenziamento delle ener-
gie rinnovabili, in linea con le strategie di diversificazione turistica
negli Espaces valléens. In tale ambito, lo Stato si adopera affinché
i lavori di ristrutturazione promuovano l'uso di materiali a base
biologica, con ij legno delle Alpi in cima alla lista.

Lo Stato, attraverso il Commissariato del massiccio delle Alpi,
gestisce anche un gruppo di lavoro del Comitato del massiccio
delle Alpi dedicato ai rifugi, un ente unico a questo livello tra pari
e istituzioni, che consente di stilare un bilancio della stagione, di
condividere le migliori pratiche e i feedback e di discutere dei mo-
delli economici. Grazie alla qualita delle discussioni, fornisce un
prezioso aiuto ai responsabili delle decisioni istituzionali. Questo
gruppo di lavoro sara naturalmente il luogo per monitorare e gui-
dare il follow-up degli incontri "Rifugi al centro delle transizioni".

Christophe MIRMAND
prefetto della regione Provenza-Alpi-Costa Azzurra,
prefetto coordinatore del massiccio delle Alpi

REGIONE ALVERNIA-RODANO-ALP

I rifugi di montagna sono un tipo di struttura turistica particolare,
che offre un'ampia gamma di attivita ludiche e sportive, oltre a
rappresentare un luogo di sicurezza e di riferimento, un'introdu-
zione alla montagna, un luogo di incontro e di dialogo. Devono
svolgere un ruolo fondamentale per vincere la sfida dirinnovare la
clientela del turismo montano accogliendo i giovani.

[l loro ruolo e la loro collocazione in luoghi isolati comportano
inoltre notevoli vincoli in termini di sfruttamento e gestione delle
risorse, oltre a una certa fragilita in quanto a modello economico.

Con circa il 60% del Parco nazionale degli Ecrins all'interno del
suo territorio, € naturale che la Regione Alvernia-Rodano-Alpi
abbia posizionato il rifugio di montagna come struttura ricettiva
emblematica e prioritarie nella sua strategia di sviluppo turistico,
impegnando quasi 4 milioni di euro di investimenti dal 2016.

| rifugi sono anche luoghi (giustamente chiamati "sentinelle”) di
osservazione dei cambiamenti in atto nellambiente e nella so-
cieta. Questi cambiamenti ci pongono di fronte a sfide importanti.

In effetti, le conseguenze del cambiamento climatico impongono
nuovi vincoli ai rifugi e occorre trovare soluzioni innovative, cosi
come misure per sensibilizzare la clientela. Lintera montagna
diventa un rifugio di freschezza e rinaturalizzazione: come acco-
gliere allora queste nuove popolazioni, talvolta estranee a questo
ambiente? Come possiamo anticipare questa educazione alla
montagna e rendere ancora piu facile I'accesso ai rifugi per i gio-
vani in gruppo o in famiglia?

Per seguire questi sviluppi e trovare soluzioni collettive alle varie
questioni in gioco, la Regione Alvernia-Rodano-Alpi ha inteso so-
stenere l'organizzazione degli Incontri "Rifugi al centro delle tran-
sizioni" e da diversi anni partecipa attivamente alle discussioni e ai
lavori del Comitato del massiccio delle Alpi. E in quest'ottica che la
Regione ha modificato i propri dispositivi di sostegno finanziario
a favore dei rifugi, per tenere maggiormente conto delle sfide che
devono affrontare.

@ La Région Fabrice PANNEKOUCKE
Auvergne-Rhone-Alpes Vicepresidente della Regione Alvernia-
Rodano-Alpi delegato all'agricoltura e
alle valli e Copresidente del Comitato
del massiccio delle Alpi.

Sylvie FAYOLLE
Vicepresidente della Regione
Alvernia-Rodano-Alpi delegata
al turismo.

REGIONE PROVENZA-ALPI-COSTA AZZURRA

Il massiccio alpino copre il 65% della regione e rappresenta un pa-
trimonio inestimabile in termini di paesaggio, biodiversita, risorse
naturali e ambiente. E anche sede di un'ampia gamma di attivita
turistiche, sportive e ricreative.

| rifugi, costruiti per la prima volta oltre un secolo fa, svolgono
un ruolo centrale nelle visite alle zone di montagna "scarsamen-
te attrezzate". Essi consentono di raggiungere le vette piu alte, di
praticare il roaming, di scoprire e immergersi in questo ambiente
cosi speciale.

Per sostenere queste strutture e i servizi che offrono, la Regione
Sud ha introdotto una serie di iniziative nellambito del suo "Piano
Montagna": aiuti per la ristrutturazione, 'ampliamento o la costru-
zione di rifugi; il sistema "Refuges zéro fumée", che sostiene l'in-
stallazione di attrezzature per I'energia rinnovabile nei rifugi; un
contributo al finanziamento della Laurea "Custode di rifugi di mon-
tagna" organizzato dallAFRAT e dall'Universita di Tolosa.

Queste misure, in vigore da diversi anni, riflettono i cambiamenti
che i rifugi stanno affrontando, in particolare quelli relativi al clima
e alle risorse energetiche. Questi cambiamenti tendono a intensi-
ficarsi e diversificarsi: il riscaldamento globale accelera, con un
impatto sui percorsi alpinistici ed escursionistici, sull'accesso ai
rifugi e sulle risorse idriche; i cambiamenti sociali determinano
nuove richieste da parte degli utenti; le nuove attivita legate alla
montagna richiedono I'adattamento dei rifugi e del lavoro del cu-
stode.

La necessita di tenere conto di tutte queste transizioni & evidente
per tutti gli operatori della montagna, sia pubblici che privati. | tre
giorni di dibattito del convegno di Briangon hanno offerto 'oppor-
tunita di scambiare opinioni su questi temi e individuare possibili
linee d'azione da concretizzare.

REGION PROVENCE  Agnés ROSSI
SUD & onzuR
Consigliera regionale

di Provenza-Alpi-Costa Azzurra

DIPARTIMENTO DELLE ALTE ALP!

Il rifugio non & piu solo un riparo, ma una destinazione a sé stante.
Che sia privato, comunitario o pubblico, occupa un posto unico
ed emblematico in tutto il territorio delle Alte Alpi. Non c¢'é dubbio
che il modo in cui si fruisce della montagna, e quindi dei rifugi, sta
cambiando molto rapidamente in un ambiente in rapida evoluzio-
ne. In questo contesto, € sembrato naturale al Dipartimento soste-
nere e partecipare agli incontri internazionali "Rifugi al centro delle
transizioni" di Briangon.

Questa partecipazione € giustificata anche dallimpegno del Di-
partimento per una politica di sostegno ai rifugi di montagna. Tale
politica si traduce nella disposizione di uno stanziamento dedica-
to a importanti lavori di ristrutturazione dei rifugi. Recentemente,
cio ha permesso alla Fédération Frangaise des Clubs Alpins et de
Montagne (FFCAM) di ricostruire il rifugio del Pavé (la cui inaugu-
razione e prevista per la primavera/estate del 2024) e alla Société
des Touristes du Dauphiné (Societa dei Turisti del Delfinato, STD)
di intraprendere una ristrutturazione completa del rifugio Adéle
Planchard, con inizio dei lavori a giugno 2024.

Nel 2022, il Dipartimento ha anche contribuito a finanziare la co-
struzione del rifugio del Clos des Vaches, realizzato dal comune
di Le Monétier-les-Bains. Lopera e stata completata nell'estate
del 2023, e gli ultimi ritocchi sono previsti per I'estate del 2024. In
futuro, questo stanziamento potrebbe essere utilizzato per con-
tribuire ai progetti di ristrutturazione del rifugio degli Ecrins e del
rifugio del Glacier Blanc.

Negli ultimi tre anni, il Dipartimento ha lanciato un "bando per pro-
getti di rifugio” con uno stanziamento annuale di 100.000 € per re-
alizzare due obiettivi: apportare miglioramenti sensibili agli edifici
per soddisfare le mutate esigenze della clientela e le condizioni di
vita dei custodi dei rifugi, e migliorare l'accesso ai rifugi.

Se, come scrisse John Muir, le nostre montagne sono il rifugio
dello spirito, allora stiamo facendo tutto il possibile per garantire
che lo spirito dei rifugi risplenda nelle nostre montagne.

Jean-Marie BERNARD

Presidente del Dipartimento delle Alte Alpi
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 RIFUGI AL CER

1+CARATTERIZZARE | RIFUGI

=

UNA PANORAMICA DEI RIFUGI ALPINI IN CIFRE

Justin Reymond  Universita di Grenoble-Alpes / Refuges Sentinelles

Marc Langenbach Universita di Grenoble-Alpes

INTRODUZIONE

Nell'ambito di un importante evento sui rifugi di
montagna, & necessario presentare una panorami-
ca in cifre e analitica dell'argomento. A tal proposito,
Justin Reymond, ingegnere ricercatore di Refuges
Sentinelles, presenta i risultati del lavoro di compila-
zione dei dati svolto per diversi anni. | rifugi di mon-
tagna, edifici situati in luoghi isolati, sono distribuiti
in modo disomogeneo in Europa: esistono notevoli
disparita tra i Paesi (si veda Figura 1), a causa dell'e-

FRANCIA:
300
SPAGNA

+ ANDORRA: 39 >

SVIZZERA:
SLOVENIA: 31 248
GERMANIA: 176 /
AUSTRIA: 116

Figura 1: Ordini di grandezza del numero di rifugi
di montagna in Europa
Fonti: FFCAM, CAl, CAS, Planinska Zveza Slovenije, Deutscher Alpenverein
D.A.V, Osterreichischer Alpenverein O.E.A.V
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terogeneita delle definizioni di rifugio, ma anche del-
la difficolta di accedere a dati affidabili ed esaustivi
sull'argomento.

Si stima che ci siano tra i 1.000 e i 1.500 rifugi in
Europa, comprese le Alpi, i Pirenei e le altre catene
montuose. Queste cifre sono ovviamente indicative,
poiché dipendono strettamente dai quadri normativi
locali che definiscono cid che costituisce un rifugio
in ciascun Paese. In Francia, ad esempio, il Codi-
ce del Turismo individua 3 criteri discriminanti che
consentono di distinguere i rifugi di montagna dalle
altre strutture ricettive in zone di montagna scarsa-
mente attrezzate (si veda figura 2).

Va notato che, ai fini del presente studio, il quale for-
nisce una rappresentazione generale del patrimonio
alpino dei rifugi di montagna, & stato incluso tra gli
edifici presi in considerazione un certo numero di
rifugi che, contrariamente ai criteri stabiliti dall'arti-
colo D326-3 2007, secondo cui un rifugio "dispone
sempre, al suo interno, di unarea aperta al pubbli-
co', non dispongono di unarea aperta al pubblico
guando non sono custoditi, in particolare per motivi
di degrado e di gestione dell'edificio. Tuttavia, questi
edifici sono denominati e considerati come rifugi di
montagna all'interno dei territori, € possono quindi
essere inclusi in una panoramica in cifre che propo-

CRITERI CHIAVE

Codice del turismo Art. D326-1 2021

"Un rifugio é [...] caratterizzato dall'assenza di accesso sia
tramite strada carrabile sia tramite impianti di risalita [...]"

"[...] e dall'inaccessibilita per almeno una parte
dell'anno ai veicoli e ai mezzi di soccorso."

Codice del turismo Art. D326-3 2007
"Nella sua funzione di interesse generale di riparo, il rifugio
dispone sempre [...] di un'area aperta al pubblico

CIFRE CHIAVE DEL DATABASE

034 g

RIFUGI valori  |RIEMPIMENTO ATTUALE

Figura 2: Estratti del Codice del turismo:
decreto n° 2021-872- art.7 e decreto n° 2007-407 - art. 1

ne una rappresentazione di tutte le strutture ricet-
tive in zone di montagna scarsamente attrezzate.
Tuttavia, cio solleva la questione della conformita di
questi edifici alla normativa del codice del turismo.

In Italia, se guardiamo alla definizione di rifugio,
nella legislazione nazionale la Legge quadro del 17
maggio 1983 definisce i rifugi alpini come "locali
idonei a offrire ospitalita in zone montane di alta
quota, fuori dai centri urbani”. Lo stesso testo pre-
cisa che sono le leggi regionali a specificare i criteri
di classificazione delle strutture ricettive, tenendo
conto in particolare dei servizi offerti. Esistono di-
versi tipi di rifugi e strutture di accoglienza in mon-
tagna: i rifugi alpini, i rifugi escursionistici o i rifugi
albergo. La definizione di rifugio in Italia si basa su
tre componenti: la funzione del rifugio, I'ubicazione
(ad esempio, > 1.000 m in Lombardia, > 1.300 m in
Veneto) e l'accesso (che differenzia i rifugi alpini da
quelli escursionistici).

Oltre a definire il concetto di rifugio, la normativa
citata elenca le attrezzature necessarie per i rifugi;
in particolare, i rifugi alpini e i rifugi escursionistici
devono avere un " locale aperto durante l'inverno con
attrezzature di base per il riposo e la cucina". Dal
punto di vista delle federazioni, il Club Alpino Italia-
no, all'articolo 1 del suo regolamento, propone una
definizione delle varie strutture ricettive di sua pro-
prieta. In particolare, si stabilisce che questi rifugi
devono essere dotati “di materiale di pronto-soccor-
so, di piazzola per elisoccorso se non raggiungibile
con altri mezzi, di apposito locale invernale aperto
nei periodi di chiusura dell’attivita ricettiva".

MATERIALE E METODO

Data l'eterogeneita delle caratteristiche e la man-
canza di informazioni su tutti i rifugi delle Alpi fran-
cesi, il progetto Refuges Sentinelles ha avviato nel
2018, in consultazione con il "gruppo di lavoro Ri-
fugio" del Commissariato del massiccio delle Alpi,
la creazione di una banca dati del patrimonio dei
rifugi di montagna nelle Alpi francesi. Questa col-
laborazione e stata consolidata dal coinvolgimento
della Fédération Francaise des Clubs Alpins et de
Montagne e del Syndicat National des Gardiens de
Refuges et Gites d'Etape (Sindacato nazionale dei
custodi di rifugi e gites d'étape).

Il lavoro e partito da una constatazione iniziale: I'as-
senza di dati sul numero di rifugi su scala nazionale
e alpina. Lobiettivo era quello di stabilire una diagno-
si basata su variabili e indicatori chiave. Esso ¢ stato
portato a termine nell'inverno del 2024 grazie al so-
stegno dei partner finanziari degli Incontri: Commis-
sariato del massiccio delle Alpi attraverso il Fonds
national d'aménagement et de développement du
territoire (Fondo nazionale per la pianificazione e lo
sviluppo del territorio), Regione Alvernia-Rodano-Al-
pi, Regione Sud Provenza-Alpi-Costa Azzurra e Di-
partimento delle Alte Alpi (si veda figura 3).

La Région

E Auvergne-Rhéne-Alpes

Hautes-Alpes

le département

Nﬂdérat{orbfrachise
es clubs alpins
‘A etde montapgne U C-A
-~ Université A

Grenoble Alpes

SweREY

Figura 3: Diversi partner finanziari
del progetto di sviluppo del database Rifugi alpini
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La metodologia utilizzata si basa su una serie di dati
disponibili da fonti aperte, sui quali € stato svolto un
lavoro di archiviazione e di indagine con il supporto
dei ricercatori dellUMR PACTE-CNRS dell'Universita
di Grenoble-Alpes. Utilizzando queste piattaforme di
dati aperti sono state effettuate selezioni, compila-
zioni e una serie di riferimenti incrociati (si veda figu-
ra 4), ottenendo un database contenente 79 variabili
su 234 rifugi di montagna. Fino ad oggi (dicembre
2023) sono stati inseriti 15.173 valori, con un tasso
di riempimento degli indicatori pari all'85% circa.

Figura 4: Varie fonti aperte utilizzate per creare il database
Rifugi alpini

1. DISTRIBUZIONE E DISPARITA
ALL'INTERNO DEI TERRITORI

| rifugi di montagna nelle Alpi francesi sono distri-
buiti in maniera disomogenea sul territorio, come
mostra la rappresentazione cartografica che riporta
il numero di rifugi per massicci (si veda figura 5).

Nelle Alpi francesi sono censiti 234 rifugi, per un
totale di 9.466 posti letto turistici, tutti disponibili in
zone di montagna scarsamente attrezzate.

Il numero di edifici € chiaramente concentrato nelle
Alpi settentrionali, con oltre il 60% dei rifugi situati
in Savoia e Alta Savoia. Se osserviamo piu da vicino
la divisione Alpi settentrionali / Alpi meridionali, piu
dei tre quarti degli edifici si trova nella parte setten-
trionale del massiccio. Si puo esaminare la distri-
buzione geografica dei rifugi di montagna catena
montuosa per catena montuosa (si veda figura 5).
Secondo I'Agence Nationale de la Cohésion des Ter-

ritoires (Agenzia nazionale per la coesione territoria-
le) (2022), il territorio amministrativo del massiccio
alpino comprende un totale di 42 (sotto)massicci
montuosi (non tutti rappresentati qui). 18 di queste
catene montuose accolgono uno o piu rifugi. Anche
in questo caso si nota una significativa concentra-
zione nella distribuzione degli edifici sui territori. In
effetti, alcune catene montuose, come la Vanoise,
gli Ecrins e il Monte Bianco, rappresentano da sole il
50% degli edifici e piu della meta dei posti letto total
(4.985). Esse contano rispettivamente 42, 41 e 28
rifugi.

La distribuzione geografica dei rifugi di monta-
gna a livello comunale rimane disomogenea sul
territorio alpino (si veda figura 6). Secondo I'ANCT
(2022), 1.699 comuni costituiscono in totale il peri-
metro amministrativo delle Alpi francesi. Di questi,
solo 120 comuni dispongono di uno o piu rifugi sul
loro territorio, con disparita particolarmente note-
voli, poiché 23 comuni accolgono da soli il 50% dei
rifugi di montagna. Anche in questo caso, gli edifici
sono concentrati in alcuni territori, soprattutto nelle
Alpi settentrionali. | 3 comuni con il maggior numero
di edifici sono: Chamonix-Mont-Blanc con 15 rifugi,
Saint-Christophe-en-Olsans con 10 rifugi e Saint-
Gervais-les-Bains con 9 rifugi.

2. CONDIVISIONE TRA | VARI
PROPRIETARI DI RIFUGI

Per fornire una panoramica esaustiva dei rifugi nelle
Alpi francesi, € necessario esaminare i diversi tipi
di proprietari e le rispettive proporzioni. Qui sono
rappresentati 9 tipi di proprietari (si veda figura 7):
privati, Fédération Frangaise des Clubs Alpins et de
Montagne, comuni, Parco nazionale della Vanoise,
Société des Touristes du Dauphiné, Compagnie des
Guides de Chamonix-Mont-Blanc (Compagnia del-
le guide di Chamonix-Mont-Blanc), Office National
des Foréts (Ufficio nazionale delle foreste) e altri
(gruppo Consort de Blaitiére e associazioni). Il cer-
chio esterno mostra una ripartizione del numero di
edifici per ciascun proprietario, mentre il cerchio in-
terno una ripartizione del numero di posti letto per
ciascun proprietario.

Figura 5: Numero di rifugi per massicci nelle Alpi francesi nel 2023
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Figura 6: 23 comuni che rappresentano oltre il 50% del patrimonio alpino dei rifugi di montagna

Nelle Alpi francesi esistono due tipi principali di
proprietari: privati e FFCAM, che detengono rispet-
tivamente il 43% e il 33% degli edifici. Tuttavia, se si
guarda al numero di posti letto, la tendenza si inver-
te: il 43% dei posti letto appartiene alla FFCAM e |l
33% ai proprietari privati. Questa variazione € meno
significativa per gli altri proprietari, con in propor-
zione: 12% di rifugi comunali, 7% di rifugi del Parco
nazionale della Vanoise, 2% di rifugi STD e 3% di altri
proprietari messi insieme.

Un'analisi piu dettagliata del numero di proprietari
a livello dipartimentale consente una migliore os-
servazione di queste disparita (si veda figura 8). Qui
sono rappresentati solo i 4 principali proprietari del-
le Alpi francesi, utilizzando la stessa rappresentazio-
ne a colori di cui sopra. In questo modo si rileva:

Figura 7: Tipi di
proprietari di rifugi e
distribuzione del numero
di edifici e di posti letto
nelle Alpi francesi

M Privato
FFCAM
comunale

B Parco nazionale
della Vanoise

H STD

Cie des Guides
H ONF

altri

M Privati: rifugi di proprieta privata si concentrano
nei dipartimenti della Savoia e dell'Alta Savoia (oltre
il 50% di rifugi privati in Alta Savoia).

FFCAM: questo proprietario & presente in tutti i 6
dipartimenti delle Alpi francesi, con una maggioran-
za nei 3 dipartimenti delle Alpi meridionali.

Comuni: questo tipo di proprietario si trova qua-
si esclusivamente nelle Alpi settentrionali, con un
massimo di 13 rifugi in Savoia, mentre i rifugi comu-
nali sono molto meno comuni nelle Alpi meridionali.

B Parco nazionale della Vanoise: solo in Savoia
entro i confini del Parco nazionale, ma con un nu-
mero significativo di edifici che offrono a questo
dipartimento la distribuzione piu equilibrata tra i 4
proprietari.
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M privato
FFCAM
comunale

M Parco nazionale
della Vanoise

Figura 8: Numero di rifugi per ciascuno dei 4 proprietari principali per dipartimento nelle Alpi francesi

3. CARATTERISTICHE
E PECULIARITA DEI RIFUGI

Al fine di caratterizzare al meglio il patrimonio di ri-
fugi di montagna, e stata valutata graficamente una
certa quantita di dati tecnici, la piu esaustiva e com-
pleta finora disponibile.

Le date di costruzione dei rifugi, che al di la dei pro-
getti di ristrutturazione, dimostrano sempre una cer-
ta logica di pianificazione, sono riportate qui (si veda
figura 9) per decenni, per una migliore leggibilita

Fin dai primi insediamenti in montagna (XIX secolo)
Si e registrata una tendenza generale all'aumento del
numero di edifici. Si sono avute due fasi distinte di
sviluppo e costruzione: la prima dal 1900 al 1950 (blu
chiaro), durante la quale sono stati costruiti 66 rifugi,
che rappresentano il 28% del patrimonio alpino, e la
seconda dal 1960 al 2000 (blu scuro), durante la qua-
le e stato costruito il 34% dei rifugi alpini (79 edifici).
Il decennio 1970-1980 rappresenta l'apice di questo
secondo periodo, con 34 rifugi costruitiin 10 anni, ov-
vero il 17% dell'attuale patrimonio di rifugi alpini.

20

Dagli anni Duemila sembra essere iniziata una nuo-
va fase, forse quella di una nuova serie di sviluppi in
un contesto di transizione.

Levoluzione della capacita ricettiva in funzione
dell'altitudine (si veda figura 10) € un incrocio di
dati che consente di distinguere diversi profili edilizi
all'interno del patrimonio alpino. Ogni punto blu rap-
presenta un rifugio, posizionato sulla figura in base
al numero di posti e all'altitudine a cui si trova.

In generale, si osserva una tendenza all'aumento del
numero di posti man mano che aumenta l'altitudine:
in alta montagna i rifugi sono piu grandi, con una
maggiore capacita ricettiva, concentrando le attivita
e il numero di visitatori.

La capacita ricettiva media dei rifugi nelle Alpi fran-
cesi e di circa 40 posti (cerchio W). Piu in generale,
il 50% degli edifici dispone di un numero compreso
tra i 20 e i 50 posti, e il 50% e situato in modo abba-

Figura 9: Numero di rifugi costruiti per decenni (n = intervallo di 10 anni) nelle Alpi francesi

Figura 10: Distribuzione dei rifugi in base all‘altitudine e alla capacita ricettiva nelle Alpi francesi
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stanza uniforme tra i 1.750 e i 2.350 m di altitudine.
E emerso un altro gruppo, quello dei "piccoli” rifugi
(cerchio M), a bassa capacita ricettiva, che offrono
generalmente tra i 15 e i 25 posti e rappresentano
oltre il 25% degli edifici per piu del 12% del numero
di posti letto (1.174 posti). Questo gruppo presenta
un forte gradiente altitudinale, con una dispersione
trai 1.000 e i 2.500 metri di altitudine, con capacita
ricettive simili.

Infine, spicca un ultimo gruppo di rifugi "non classi-
ficabili" ), con 6 "grandi" rifugi che rappre-
sentano da soli circa 780 posti, ovvero quasi il 10%
del numero di posti letto nelle Alpi francesi. Situati
a unaltitudine compresa tra i 2.500 e i 3.850 metri,
essi rappresentano importanti poli turistici d'acces-
so all'alta montagna.

La distribuzione dei rifugi in base al tempo di ac-
cesso a piedi (si veda figura 11) & un indicatore
dell'accessibilita degli edifici nelle Alpi francesi. Il cri-
terio utilizzato per questo lavoro ¢ il tempo impiega-
to per percorrere la via piu breve nel periodo estivo.
In media, i rifugi delle Alpi francesi sono accessibili
in 2 ore e 15 minuti a piedi. Vale la pena notare che
piu della meta dei rifugi & accessibile in mezza gior-

nata di cammino andata e ritorno, il che li rende ide-
ali allo sviluppo di attivita per gli escursionisti, che
considerano il rifugio come un obiettivo in sé.

Infine, per completare la panoramica in cifre del pa-
trimonio alpino di rifugi, possiamo considerare il nu-
mero di rifugi accessibili durante e al di fuori del
periodo in cui sono custoditi nelle Alpi francesi. Si
ricorda che un rifugio deve soddisfare una serie di
missioni di interesse generale, tra cui quella prevista
dall'articolo D326-3 2007 del codice del turismo (si
veda figura 12).

Questo criterio discriminante € stato incrociato
con i dati relativi all'altitudine ai fini della sicurezza
in montagna e in alta montagna. In effetti, in alcuni
contesti isolati 0 ad alta quota, la presenza di rifugi
aperti € essenziale per la sicurezza degli utenti e la
gestione dei servizi di soccorso.

Figura 11: Numero di rifugi in base al tempo di accesso a piedi, in estate, tramite il percorso pit breve, nelle Alpi francesi
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Codice del turismo Art. D326-3 2007

‘Nella sua funzione di interesse generale di riparo, il rifugio dispone
sempre, al suo interno, di Un‘area aperta al pubblico |[.. ].
Quando il rifugio non e custodito, questarea offre anche

un alloggio di base."

Figura 12: Estratto del codice del turismo: parte normativa, strutture e servizi, alloggi diversi da alberghi e campeggi (Articoli da D321-1 a D326-3)

Figura 13: Numero di rifugi custoditi per altitudine nelle Alpi francesi

In primo luogo, la stragrande maggioranza (83%) dei
rifugi si trova in zone di media montagna, ovvero a
un‘altitudine inferiore ai 2.500 m (si veda figura 13).
Solo il 17% degli edifici si trova in zone di alta monta-
gna, a un‘altitudine superiore ai 2.500 metri.

Attualmente, nel patrimonio alpino francese si con-
tano 227 rifugi custoditi, che rappresentano circa
9.500 posti letto turistici in zone di montagna scar-
samente attrezzate (barre blu).

Tenendo conto dell'articolo D326-3 del codice del
turismo (2007), che definisce il termine 'rifugio’, &
possibile notare che un certo numero di edifici non
risponde alla missione di interesse generale di ri-

paro aperto al pubblico tutto I'anno, in quanto non
dispongono di una parte aperta e accessibile al di
fuori del periodo in cui sono custoditi. Solo 138 rifu-
gi soddisfano questo criterio di accessibilita, pari a
2.500 posti disponibili al di fuori dei periodi di attivita
(si veda figura 14). A tutte le altitudini, il 40% dei ri-
fugi delle Alpi francesi & inaccessibile al di fuori del
periodo in cui sono custoditi.

Tuttavia, la percentuale di rifugi accessibili tutto
I'anno aumenta con l'altitudine, a vantaggio della si-
curezza, con la messa a disposizione di ripari quasi
sistematica in alta montagna.

23
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Figura 14: Numero di rifugi custoditi e numero di rifugi accessibili senza custode, in base all’altitudine nelle Alpi francesi

CONCLUSIONE

Il presente studio fornisce una panoramica in cifre
dei rifugi di montagna nelle Alpi francesi, limitata-
mente alle variabili di base. La dispersione dei pro-
prietari e la difficolta di raccogliere informazioni
dagli stessi (che comporta una grande quantita di
lavoro sul campo) rimangono un limite all'uso di
dati piu tecnici: energia e approvvigionamento, ri-
strutturazione degli edifici, gestione dei rifiuti, ecc.
Piu in generale, gli scambi in occasione degli Incon-
tri dimostrato che questo lavoro solleva alcune do-
mande circa la definizione stessa del termine “rifu-
gio” e il suo utilizzo in base alle situazioni. Questa

definizione deve essere rigorosa, con riferimento
al Codice del Turismo e in linea con le missioni di
interesse generale di sicurezza dei rifugi? O piu am-
pia, tenendo conto dell'offerta di alloggi in zone di
montagna scarsamente attrezzate? O ancora ride-
finita per rispondere alle sfide dei rifugi di domani?
Lanalisi strutturale del patrimonio alpino dei rifugi
€ ancora in corso, con ulteriori lavori previsti per il
2024 per approfondire questo tema. Lobiettivo &
produrre una banca dati facilmente accessibile e re-
golarmente aggiornata, per garantire la sostenibilita
a lungo termine di questo strumento e il suo utilizzo
a fini decisionali e gestionali. B

Tavola rotonda: le missioni di interesse generale dei rifugi e I'evoluzione del loro ruolo
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A2 1Y [VACULTURALI, AMBIENTALI, ECONOMICHE,
GIURIDICHE E TERRITORIALI DEI RIFUGI

| RIFUGI ALPINI IN TRANSIZIONE

Riccardo Beltramo Universita di Torino

Marc Langenbach Universita di Grenoble-Alpes

Buongiorno, signore e signori. Ringrazio dli
organizzatori per avermi invitato a partecipare
a questo importante evento per lo sviluppo dei
rifugi alpini. Per Stefano Duglio e per me, questi
rifugi rappresentano da 25 anni un luogo ideale
di studio e applicazione della ricerca scientifica. |l
mio intervento si basera su uno studio condotto
durante il periodo di lockdown della crisi sanitaria
causata dal Covid. In questa occasione, abbiamo
parlato con i custodi dei rifugi alpini per individuare
con loro i principali cambiamenti avvenuti negli
ultimi vent'anni, che possono fornire indicazioni per
avviare una discussione sulle tendenze future.

Quali sono le caratteristiche di questi cambiamenti?
Dal punto di vista della nostra facolta di
management ed economia, i rifugi hanno sempre
piu le caratteristiche di imprese, anche in senso
culturale. Siamo partiti da questa ipotesi basata
sui dati di ricerca di un panel iniziale di circa 120
rifugi. Durante il periodo del Covid, abbiamo redatto
un questionario distribuito via Internet a 600 rifugi
dell'arco alpino italiano, con un tasso di risposta del
21,4%. Presenterd alcuni dei risultati, che saranno
utili per affrontare la questione della transizione. |

custodi che hanno risposto hanno un'esperienza
media di 23,4 anni. Nel 30% dei casi, hanno gestito
piu rifugi nella loro carriera. Nell'11% dei casi,
hanno gestito strutture e attivita ricettive non
situate in montagna. Nella professione di custode
di rifugio, il concetto di esperienza professionale &
fondamentale. Si tratta di reagire alle situazioni e
agli sviluppi in modo appropriato alle sollecitazioni
dell'esterno. Nel 50% dei casi, i custodi che hanno
risposto al nostro sondaggio gestiscono rifugi alpini
e negli altri casi rifugi escursionistici. Il 40% gestisce
rifugi privati, il 40% rifugi del CAl e il 20% rifugi di
enti pubblici. Cio rappresenta un totale di oltre 5.000
posti letto e circa 12.000 posti al coperto.

| custodi esprimono una forte convergenza
di opinioni sul cambiamento del profilo della
clientela, manifestato da una maggiore diversita
di tipologie di turisti e utenti nei rifugi. Si tratta di
un fattore di transizione, poiché queste persone
possono esprimere richieste diverse in termini
di caratteristiche e qualita dell'accoglienza. Cio
richiede che i proprietari e i custodi siano in grado di
mantenere e sviluppare questa attivita rispondendo
in modo adeguato e segmentato ai cambiamenti
della domanda di questi clienti. Su una scala da
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1 a5, i 127 custodi di rifugio che hanno risposto
al sondaggio hanno attribuito un valore elevato,
ovvero 4, alle seguenti affermazioni che gli abbiamo
proposto: il tipo di utilizzo del rifugio € cambiato
nel tempo? Lospite € generalmente piu esigente?
Crede di essere in un hotel enogastronomico? ||
suo profilo & cambiato nel tempo? Un valore di 3,
dunque medio, & stato poi assegnato dai custodi
alle seguenti domande: le attivita offerte nel rifugio
sono cambiate? La struttura del rifugio ha dovuto
essere adattata alle esigenze della nuova clientela
e dei nuovi usi?

Se 25 anni fa lattivita dei rifugi si basava
essenzialmente  sull'accoglienza  (alloggio e
ristorazione), nel tempo si sono aggiunte altre
attivita e funzioni. Questo & un segnale che
consente di collocare il rifugio in alcuni modelli
utilizzati nel nostro lavoro. Nel 23% dei casi, questa
diversificazione dell'offerta di servizi riguarda attivita
di lettura attraverso opere sulla natura o le attivita e
gli eventi sportivi. Solo il 12% dei rifugi, ovvero 15
su 127, desidera limitarsi a mantenere il servizio di
accoglienza di base.

Un'altra transizione osservata negli ultimi 20 anni &
l'accesso a Internet. Nella nostra indagine, abbiamo
riscontrato che nel 78,7% dei casi il rifugio ha un
proprio sito web, e che nel 66% dei casi € addirittura
tradotto in piu lingue. Nel 51% dei casi € possibile
prenotare online e in quasi il 100% dei casi dei
custodi che hanno risposto, le prenotazioni via email
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sono accettate. Internet pud essere sia una vetrina
per i potenziali utenti sia un mezzo per rispondere
alle richieste di informazioni. La presenza sui social
network attraverso un profilo gestito da loro stessi
e considerata importante dai custodi, con un livello
pari a 4 su una scala da 1 a 5. Anche in caso di
gestione un po ‘casalinga" dei social network,
guesta presenza e una tendenza fondamentale che
possiamo facilmente constatare noi stessi come
utenti.

Per quanto riguarda la transizione menzionata
dagli interventi precedenti, stiamo assistendo
in  particolare allimpatto  del cambiamento
climatico, che sta incoraggiando un "inverdimento"
nellambito dei piani di resilienza. Lo stesso vale
per linformatizzazione, con laccelerazione di
tutto cido che ha a che fare con lInternet delle
cose e lintelligenza artificiale. Questo vale anche
per i cambiamenti sociali di ordine economico e
culturale, che influenzano il modo in cui i visitatori
arrivano al rifugio.

Nel corso degli anni, abbiamo cercato di studiare
i rifugi dal punto di vista del "turismo intelligente",
il cosiddetto smart tourism, come viene affrontato
dall'Unione europea. Abbiamo cercato di mettere
in evidenza i legami tra i "pilastri" del turismo
intelligente, ovvero il patrimonio culturale, la
creativita, lo sviluppo sostenibile, la digitalizzazione
e l'accessibilita, e la transizione ecologica e digitale.

Abbiamo riscontrato che il tema dello sviluppo
sostenibile & stato affrontato dalla maggior
parte dei custodi con cui abbiamo lavorato. Cio
significa prendere in considerazione tutti gli aspetti
ambientali, utilizzando soluzioni e tecniche a livello
di organizzazione del rifugio. Alcuni custodi hanno
introdotto  sistemi di gestione standardizzati,
mentre altri hanno aderito a carte e marchi di
qualita, tanto piu che un rifugio situato in un parco
ha un motivo in pil per essere sostenibile ed
ecocompatibile. Abbiamo anche sviluppato sistemi
di Internet delle cose, I'loT per monitorare l'intensita
degli aspetti ambientali nel tempo. LInternet delle
cose e lintelligenza artificiale possono fornire
soluzioni per gestire meglio la sostenibilita dei rifugi.
Abbiamo creato rifugi "sentinella", che monitorano le
condizioni ambientali in cui operano e consentono,
ad esempio, di raccogliere ed elaborare dati.

Anche il tema della creativita € per noi molto
stimolante, poiché si tratta di capire a quali
condizioni i rifugi desiderano continuare a essere
testimoni e portavoce dei valori della montagna. E
come possono tramandare il patrimonio naturale
e culturale associato alle montagne adattandolo ai
nuovi utenti.

Oltre ai cambiamenti qualitativi osservati, dopo
il lockdown si & notato un picco nel numero di
turisti di prossimita. Cio corrisponde a un aumento
del numero di visitatori che, dopo aver forse
trascurato la montagna, si sono accorti della sua
presenza. E interessante considerare le ragioni di
guesto fenomeno, che e direttamente collegato
alle questioni della trasmissione di un patrimonio
culturale legato ai rifugi e dell'accessibilita dei
rifugi stessi. Quest'ultima € molto complicata per
i turisti con problemi motori. Ma dobbiamo anche
tenere conto dell'accessibilita alle informazioni
sui rifugi, che deve essere affrontata attraverso
la digitalizzazione. Accessibilita significa anche
essere in grado di soddisfare le esigenze dietetiche,
sia in termini di allergie che di scelte alimentari.
Senza dimenticare l'accessibilita sociale e
delle tariffe. Tutte queste dimensioni sollevano
domande legale alla posizione del rifugio e ai suoi
obiettivi di posizionamento. Ancora una volta, non
esiste un'unica soluzione. Si tratta di prendere in
considerazione un sistema che parte dal contesto
in cui si trova il rifugio, dalla sua struttura, dalla sua
capacita, dalle sue attrezzature e dalle sue risorse,
per decidere come soddisfare la domanda. Anche in
relazione al contesto urbano in cui vivono i visitatori.

Quando parliamo di sviluppo sostenibile, ci
preoccupiamo sia dell'impatto del cambiamento
climatico sia dellimpatto sullambiente. Tutto
cio minaccia le fondamenta stesse del rifugio: le
instabilita idrogeologiche e geomorfologiche, i
cambiamenti dei modelli delle precipitazioni con
periodi di siccita, ecc. Tutti questi fattori influenzano
la capacita di un rifugio e del suo custode di
soddisfare la domanda.

Abbiamo cercato di collocare i rifugi all'interno di un
modello sviluppato dall'economista Paolo Schmidt
di Friedberg (1992), sulla base dell'utilizzo di un
insieme di risorse e fattori che ne condizionano
l'attivita e il posizionamento in termini di peso
economico.

Se pensiamo all'arco alpino nel suo complesso,
probabilmente ci vengono in mente rifugi che
stanno cercando di sviluppare la propria offerta di
servizi, il che & possibile solo sfruttando maggiori
risorse idriche ed energetiche, con il risultato di
una sorta di deriva consumistica. Allo stesso
modo, i custodi spesso lamentano I'eccessiva
burocrazia per accedere ai bandi di gara, al fine di
migliorare e rafforzare la propria offerta. Abbiamo
anche (custodi di) rifugi che decidono di limitarsi
a unofferta essenziale, se non minima, di servizi.
Infine, ci sono rifugi che decidono di rispondere alla
domanda con un uso piu razionale delle risorse, in
linea con i cambiamenti ambientali e sociali. Tutti
questi fattori e opzioni portano a una potenziale
diversita di modelli, che consente di classificare
i rifugi in 4 categorie in base al loro consumo di
risorse e al loro peso economico (si veda da sinistra
a destra e dall'alto in basso nel diagramma della
pagina seguente).

E interessante notare che, nel corso del tempo,
un rifugio puo evolvere da un tipo allaltro, il che
rende possibile prevedere alcuni cambiamenti. In
questo senso, la transizione ecologica e digitale €
anche una transizione in termini di competenze. Le
competenze tradizionali (accoglienza, conoscenza
del territorio, salvataggio e primo soccorso,
manutenzione e gestione dei rifugi, relazioni
interpersonali e comunicazione, ecc.) rappresentano
solo una parte dell'esperienza del custode, a
cui se ne aggiungono di nuove legate ai fattori
di transizione elencati nell'introduzione a questi
incontri, da cui possono scaturire alcune esigenze
formative: adattamento ai cambiamenti climatici,
sostenibilita e transizione ecologica, uso delle
tecnologie digitali, educazione e sensibilizzazione
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in materia ambientale. E sempre pil importante
che il rifugio faccia parte di un sistema in cui la
collaborazione tra le parti interessate e essenziale
per partecipare, ad esempio, alle iniziative globali
di resilienza. Dobbiamo anche capire in che modo,
nello specifico, iI cambiamento climatico possa
intervenire e modificare la situazione attraverso
minacce strutturali. Cosi come dobbiamo lavorare
sulla transizione ecologica con elementi digitali.
Infine, un punto su cui insistiamo sempre, €
possibile riconoscere, proporre e utilizzare il rifugio
come luogo di educazione ambientale. In effetti,
abbiamo visto in diverse occasioni che il rifugio pud
offrire un concentrato di tecnologie sostenibili che
lo rendono un eccezionale supporto didattico per
tutti i tipi di argomenti degli utenti in formazione.
Vorrei concludere la mia presentazione con alcune
immagini create dall'intelligenza artificiale, per
illustrare i cambiamenti in atto a livello di contesto,
rifugi, professione di custode e custodi stessi.
Grazie per l'attenzione. l
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1 SOCIETA 1- SOCIETA
"BUROCRATICA” "CONSUMISTICA
TRADIZIONALE”

> fare meno con piu . -
> fare pit con piti

1- SOCIETA 1 SOCIETA
"BUDDISTA” "INTELLIGENTE”
> fare meno con meno > fare piti con meno

1+ IL RIFUGIO "BUROCRATICO”
> fare di meno con pit

2 IL RIFUGIO "CONSUMISTICO"
> fare di piti con pit

3 IL RIFUGIO "BUDDISTA”
> fare di meno con meno

4+ IL RIFUGIO "INTELLIGENTE"
> fare meglio con meno

TAVOLA ROTONDA

2¢ LE SFIDE CULTURALI, AMBIENTALI, ECONOMICHE,
GIURIDICHE E TERRITORIALI DEI RIFUGI

Nicolas Gouvernel Commissario per I'assetto, lo sviluppo
e la protezione del massiccio delle Alpi

Ludovic Schultz

Parco nazionale degli Ecrins

Samuel Cado Parco nazionale della Vanoise
Roberto Colombero  Unione nazionale comuni comunita enti montani
Claude Jacot Comune di Chamonix

Paolo Salsotto
Stefano Duglio

Club Alpino Italiano (sezione di Cuneo)
Universita di Torino

Nicolas Raynaud Fédération Francaise des Clubs Alpins et de Montagne
Julien Militon Syndicat National des Gardiens de Refuge et Gites d'Etape
Riccardo Beltramo Universita di Torino

Marc Langenbach Universita di Grenoble-Alpes

Marc Langenbach da il via alla tavola rotonda pre-
sentando tutti i partecipanti invitati a intervenire a
turno sul seguente tema: le sfide culturali, ambienta-
li, economiche, giuridiche e territoriali dei rifugi. Per
cominciare, interroga lo stato, qui rappresentato da
Nicolas Gouvernel, del Commissariato del massic-
cio delle Alpi.

Nicolas Gouvernel inizia ricordando il punto di vista
da cui parla: quello del commissariato del massiccio
delle Alpi, che & un'istituzione
particolare, un servizio governa-

ste strutture leggere e vulnerabili fanno parte di uno
spazio anch'esso vulnerabile e quindi devono esse-
re esemplari da questo punto di vista se vogliono
fondersi con I'ambiente naturale. Nicolas Gouvernel
sottolinea che il ruolo del commissariato del mas-
siccio delle Alpi € quello di sostenere l'intero ecosi-
stema dei rifugi. In particolare, questo obiettivo si
raggiunge guidando il gruppo di lavoro sui rifugi del
comitato del massiccio delle Alpi.
Per lui, le sfide e le questioni sono diverse: problemi
di funzionamento economico,
problemi di sobrieta ecologica,

tivo interregionale che copre ['in- ”II prlmo Carburante problemi di rinnovamento delle
tero massiccio e che, dal 1985, per | [’[fug[’ Se C0Sl| attivita e di diversificazione degli

in applicazione della legge sulla
montagna, cerca questo punto

si puo dire, e il

usi. Sottolinea l'importanza di af-
n  frontare tutti questi problemi di

di equilibrio permanente tra |l Carburante umano. petto, insieme, come una cor-

necessario sviluppo economico
e la necessaria protezione am-
bientale. Per lui, i rifugi fanno massiccio delle Alpi
sempre parte di questa ricerca
del punto di equilibrio. Nicolas
Gouvernel sottolinea che questi
rifugi sono strutture leggere in montagna, in quota, e
che vengono utilizzati per un'ampia varieta di attivita
umane, in particolare ricreative. Aggiunge che que-

Nicolas Gouvernel | Commissariato per
I'assetto, lo sviluppo e la protezione del

data solidale. Aggiunge che il
suo ruolo, da parte dello stato,
e quello di agire sia sul quadro
normativo che su quello legi-
slativo, dando prova di discerni-
mento quando si tratta di rifugi.
In secondo luogo, Nicolas Gouvernel mette in luce
l'importanza del sostegno finanziario per la costru-
zione, la ricostruzione e la ristrutturazione dei rifugi.
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Indica anche la necessita di finanziare la formazio-
ne dei custodi, poiché, per Iui, i rifugi sono prima di
tutto persone, prima delle questioni energetiche e di
approvvigionamento. Insiste sul fatto che i custodi
di rifugi devono essere sempre ai massimi livelli per
affrontare gli sconvolgimenti che interessano sia i
rifugi che i territori di montagna.

Per concludere, suggerisce che questo lavoro deve
essere realizzato in modo ampio, a livello di Alpi eu-
ropee, a livello di Unione europea nel suo comples-
so, in modo da poter condividere e imparare dall'e-
sperienza dei nostri vicini europei.

Ludovic Schultz prende poi la parola per esprimere
il punto di vista di un Parco nazionale, quello degli
Ecrins, e le questioni relative ai rifugi. A suo avviso,
la prima questione riguarda il patrimonio, poiché il
carattere storico dei rifugi fa parte del DNA dell'i-
dentita del Parco nazionale degli Ecrins. Ci ricorda
che l'alta montagna e sempre stata parte integran-
te della storia del Parco, con un particolare legame
storico con i rifugi e il loro ruolo. Distingue anche
un patrimonio naturale, poiché, per Iui, i rifugi sono
un luogo di osservazione della natura e dei cam-
biamenti climatici, e poi un luogo pedagogico. E
questo si riflette nei nuovi compiti dei custodi di ri-
fugio. Infine, rileva anche un patrimonio "umanista”
o "antropologica’, poiché i rifugi sono luoghi spe-
ciali di convivenza, di incontro, e impartiscono una
certa lezione di sobrieta, a volte di ascetismo, con
un determinato approccio con il mondo e la natura.
Ludovic Schultz affron-

ta poi una seconda que-

stione, quella dell'adat-

come resilienza, flessibilita e discrezione, trattando-
si di un'area naturale altamente protetta. Infine, rile-
va l'importanza di sviluppare una strategia per adat-
tarsi agli eventi sempre piu frequenti, per mantenere
il piu possibile l'accesso ai rifugi.

Samuel Cado inizia ricordando la posizione premi-
nente del Parco nazionale della Vanoise, creato 60
anni fa, che tra le missioni dei primi custodi aveva
quella di creare infrastrutture turistiche per acco-
gliere il pubblico in montagna. Sottolinea I'aspetto
paradossale delle sfide di conservazione di un parco
che e anche un committente, e quindi un operatore
turistico con una logica economica. Samuel Cado
evidenzia 3 punti di equilibrio per le sfide dei rifugi
della Vanoise: accogliere, costruire e gestire. Ritie-
ne che si tratti di questioni dimostrative per il resto
della societa.

Roberto Colombero sottolinea l'importanza di pren-
dere in considerazione i territori nel loro insieme
qguando si considera la questione dei rifugi. Ricorda
che ['ltalia € un Paese montuoso, con un gran nume-
ro dirifugi, e che il 66% del Paese si trova in un terri-
torio di montagna: il doppio della media europea, tre
volte di piu della Francia e cinque volte di piu della
Germania. Il territorio € un costrutto sociale. Il terri-
torio & il risultato dell'interazione tra uomo e natura.
| rifugi devono essere luoghi di comunita, di vita in
montagna, che interagiscono con i territori locali e
i loro abitanti.

tamento. Ricorda che i La rete di sentieri € la linfa vitale del
cambiamenti osservati in - DArco € consente di accedere ai rifugi.

montagna hanno compor-
tato restrizioni di accesso
e persino la chiusura di al-
cuni rifugi l'estate scorsa.
A questo proposito, sottolinea l'impatto estrema-
mente significativo sulla rete di sentieri mantenuti
dal parco nazionale, che, in ultima analisi, rappre-
sentano la linfa del parco, fornendo accesso ai ri-
fugi. Gran parte delle passerelle e un lunghissimo
tratto di sentiero sono stati distrutti. Inoltre, indi-
vidua la necessita di adattarsi ai cambiamenti nel
numero e nelle attivita dei visitatori. Per un parco
nazionale, questo significa che ci sono questioni
di supporto per gli operatori e i gestori dei rifugi,
al fine di elaborare scenari di sviluppo e strategie
per affrontare tutti i problemi di ristrutturazione dei
rifugi, ed eventualmente di riqualificazione.

Per concludere, sottolinea alcune parole chiave
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Ludovic Schultz | Parco nazionale degli Ecrins

E considerando la montagna come un hotspot cli-
matico, questo solleva una serie di domande relati-
ve alle valli e al loro collegamento con i centri urba-
ni. Ritiene quindi che la questione della montagna
riguardi tutti. Per lui, la montagna, dal punto di vista
geografico, pone dei limiti che non possono essere
ignorati. Ricorda l'incoerenza del messaggio secon-
do cui la montagna e per tutti. La montagna sareb-
be per molti, ma solo a certe condizioni. Affronta la
guestione di una nuova politica europea per la mon-
tagna, con sfide di ricostruzione e cooperazione.
Sottolinea l'importanza fondamentale di un evento
di questo tipo, come strumento per stimolare azioni
concrete sul futuro dei rifugi.

" rifugi sono parte della soluzione ai problemi
della societa. E possono essere significativi per mostrare
la strada alla societa sottostante.”

Samuel Cado - Parco nazionale della Vanoise

Claude Jacot, vicesindaco di Chamonix-Mont-Blanc,
interviene in diretta in videoconferenza. Cita due ca-
tegorie di edifici che affrontano le sfide ambientali:
quelli direttamente minacciati dalla destabilizza-
zione dell'ambiente glaciale, come il rifugio des Co-
smiques e il rifugio dei Grands Mulets; e quelli in-
direttamente minacciati, come il rifugio du Requin
e il rifugio de I'Envers des Aiguilles, che si trovano
in aree stabili, ma che devono affrontare la sfida
dell'invecchiamento delle strutture. Inoltre, indica
le sfide legate alle risorse idriche, alla loro dispo-
nibilita e al loro consumo. La disponibilita di acqua
puo essere migliorata alla fine del periodo di scio-
glimento mediante I'utilizzo di riserve flessibili, evi-
tando cosi la necessita di ope-

re pesanti, talvolta impossibili,

in siti classificati. A suo avviso,

adattare i consumi significa ,’N(_)n StiamO, parlando
modificare il comportamento di isole nell'Oceano
degli utenti, offrendo cosi ai Pacifico. ma di sistemi
territoriali tutti collegati

rifugi la possibilita di rimanere
aperti piu a lungo.

Interviene poi Paolo Salsotto, sottolineando l'impor-
tanza del CAl, che conta 340.000 soci in Italia. Ricor-
da la specificita del CAl, che possiede rifugi, ma non
li gestisce. Per questo, i custodi devono possedere
determinate competenze (conoscenze, ruolo socia-
le, ecc.) per affrontare le sfide legate alla sicurezza
in montagna.

Paolo Salsotto parla poi di una seconda sfida: la ge-
stione del cambiamento climatico, con le incertez-
ze che questo comporta per l'approvvigionamento
energetico dei rifugi. La terza sfida, a suo avviso, €
la gestione dei rifiuti nei siti isolati e la sostenibilita
ecologica degli edifici in generale. Infine, evidenzia
le sfide gastronomiche che i rifugi si trovano sem-
pre piu spesso ad affrontare.Per
concludere, ricorda la recente
inclusione (nel 2019) dell'alpini-
smo nel patrimonio immateriale
dellumanita. La responsabilita
non € né dei proprietari né dei
custodi, ma di tutti coloro che
operano nei territori di monta-

Affronta poi la questione [ra loro. | sistemi gna.
dell'accesso ai siti, menzionan-  montuosi SONo Co[[egatj

do l'attuazione di uno studio
sostenuto da un programma
europeo, che valuta gli accessi
esistenti e futuri. Dice di voler
passare dalla reazione all'an-
ticipazione. Oltre ad adattare
costantemente gli itinerari esistenti, cio significa
creare nuovi accessi in aree sane, progettati per
essere utilizzati non appena necessario. Inoltre,
osserva i cambiamenti del calendario alpinistico,
con una stagione estiva sempre piu breve e uno
spostamento dei percorsi e degli itinerari sulla
neve. Cid comporta direttamente modifiche all'a-
pertura dei rifugi e delle vie di accesso. Sottolinea
l'obiettivo del Comune di Chamonix, che e quello
di promuovere e preservare l'accesso all'alta mon-
tagna, ricordando il riconoscimento dell'alpinismo
come patrimonio immateriale dellUNESCO. A tal
fine, indica che il Comune promuove e sviluppa I'of-
ferta di informazioni e formazione al pubblico che
visita il territorio.

Roberto Colombero |

ai centri urbani.”

Unione Nazionale Comuni Comunita Enti Montani

Stefano Duglio viene invitato a
parlare sul tema ed esordisce
ringraziando gli organizzatori
per l'invito. Ricorda il suo inve-
stimento negli ultimi vent'anni
come ricercatore impegnato in
molti rifugi. Si rende conto che i rifugi si evolvono
molto rapidamente, il loro contesto cambia e l'ar-
rivo delle tecnologie pud essere una risorsa per i
ricercatori al fine di contribuire sia sul piano del
monitoraggio ambientale sia sul piano economico.
In secondo luogo, evidenzia lo sviluppo del turismo,
sia in termini quantitativi che qualitativi. Ricorda le
pressioni sulla capacita di carico dei territori, delle
strutture, ma anche sulla psicologia dei custodi. Ri-
flette sul ruolo di questi luoghi di riparo, che sono
diventati luoghi di attivita economica e di educa-
zione ambientale. Per Iui, l'offerta puo adattarsi e
conformarsi alla domanda. Per evitare la concen-
trazione in montagna e la pressione su alcuni siti,
ritiene che siano possibili diversi modelli di rifugio.
I ricercatori sono disponibili ad aiutare a identificar-
li e a metterli in pratica.
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Prende poi la parola Nicolas Raynaud per presen-
tare il punto di vista della Fédération Frangaise des
Clubs Alpins et de Montagne. Ricorda I'enorme di-
versita dei rifugi e dei contesti, con tanti casi par-
ticolari quanti sono gli edifici, la cui identita & stret-
tamente legata al luogo e alle condizioni. Fornisce
vari esempi nei Pirenei, nella Vanoise e sul Monte
Bianco. Tuttavia, afferma l'esistenza di importanti
orientamenti comuni: in primo luogo, luoghi di vita
collettiva, con tutte le attivita sociali che vi si posso-
no svolgere, e luoghi di sopravvivenza. A questo pro-
posito, insiste sulla missione di interesse generale
dei rifugi, che devono essere

"Il custode é in prima linea in
tutte le situazioni, comprese
que”e pIU tragIChe Paolo Salsotto |

Club Alpino Italiano

nostante le sfide quotidiane da gestire, possiamo
continuare a mantenere un equilibrio collettivo tra i
tre punti affrontati nel suo discorso. Per lui, questo
evento ne ¢ la prova.

aperti wito fanno, anche nei - "O)yando la domanda cambia molto piu da

periodi in cui non sono custo-
diti, come stabilito dal codice

un punto di vista qualitativo che quantitativo,

del urismo. Ritiene che non | Off€rta puo presentare determinate
sia giusto che aloune perso-  CONNoOtazioni e adattarsi, conformarsi alla

ne usino il termine "rifugio’ e domanda.”

non offrano questo servizio.  stefano Duglio | Universita di Torino

Cita l'esempio del suo co-

mune, Les Ménuires-Val Tho-

rens, dove dei quattro rifugi presenti nel territorio,
solo uno soddisfa questo criterio, sollevando dubbi
sulla sicurezza.

Il secondo punto in comune ¢ il ruolo dei rifugi
nell'immergere i visitatori nella montagna. Un mez-
zo di scoperta, di comprensione e di educazione alla
montagna. Cita I'esempio della formazione sul cam-
po per i giovani e gli studenti.

Infine, per Nicolas Raynaud, i rifugi sono anche luo-
ghi di pratica e di sviluppo. Sono un modo per vivere
la montagna, fare escursioni e alpinismo, e sono gli
strumenti che usiamo per dare vita a tutte queste
attivita di montagna.

Per concludere, sottolinea le politiche della mon-
tagna, dal livello dipartimentale a quello europeo,
che funzionano da alcuni anni e che stanno facen-
do passi avanti. Si dice ottimista sul fatto che, no-
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Julien Militon interviene aggiungendo che i custo-
di hanno un ruolo chiave da svolgere al centro delle
transizioni, una professione che si trova al crocevia
di tutte le questioni affrontate. Ricorda le sfide dei
rifugi e sottolinea che i custodi si confrontano di-
rettamente con esse, con l'obbligo di adattarsi co-
stantemente ai valori sociali e ambientali basati su
semplicita, umanita e rispetto.

Esprime l'importanza di sostenere questi professio-
nisti in tutti i loro problemi presenti e futuri, di creare
legami con operatori socio-professionali, politici, co-
muni, guide e accompagnatori e con tutti i proprieta-
ri. Si dice pronto a fungere da punto di appoggio, di
riflessione e di scambio come custode. E si augura
che questo evento contribuisca a creare, arricchire
e rafforzare i legami.

"Se il rifugio é al centro delle
transizioni, credo sia giusto dire

che lo e anche il custode.”

Julien Militon | Syndicat national des Gardiens de Refuge et Gites d'Etape

"Ci sono tanti casi speciali quanti sono i rifugi.

Ogni luogo é diverso e deve essere trattato con particolare
attenzione. Le questioni possono essere comuni, ma l'identita
dell'edificio dipende anche dal sito, dalle condizioni.”

Nicolas Raynaud | Fédération Francaise des Clubs Alpins et de Montagne

Intervento di Arnaud Murgia, Presidente del Consiglio di Amministrazione del Parco nazionale degli Ecrins e Sindaco di Briangon

SPUNTI DI RIFLESSIONE

SFIDE CULTURALI

La diversita dei contesti significa che esistono tanti
casi speciali quanti sono gli edifici. | rifugi svolgono
una funzione importante per l'identita e la cultura di
montagna, con un ruolo storico e patrimoniale sia sul
piano umano che materiale.

SFIDE SOCIALI

| rifugi sono uno strumento per far vivere le attivita
di montagna, consolidarle, diversificarle e rinnovarle.
Sono luoghi di vita collettiva, ma anche di sopravvi-
venza come ripari di montagna.

SFIDE AMBIENTALI

Le crisi climatiche moltiplicano i pericoli tecnici ed
energetici e influiscono direttamente sull'accesso ai
siti. Sono necessarie strategie per adattarsi agli even-
ti naturali sempre piu frequenti. Per funzionare, gli
edifici devono anche trovare un punto di equilibrio tra
sviluppo economico e protezione ambientale.

SFIDE NORMATIVE

Oltre al sostegno finanziario, le azioni sul quadro legi-
slativo e normativo devono consentire I'adattamento
dei rifugi. Questo lavoro deve essere svolto a diversi
livelli politici, in coordinamento con i gruppi di lavoro e
in collaborazione con i professionisti della montagna.

SFIDE TERRITORIALI

La percentuale di rifugi varia da Paese a Paese (66%
in Italia). Sono essi stessi vulnerabili al cambiamento,
con capacita di carico limitate. Devono essere esem-
plari nei siti isolati e fungere da esempio per il resto
della societa.

SFIDE PROFESSIONALI

Il sostegno ai custodi € essenziale per la transizione
dei rifugi. Essi fungono da punti di appoggio sul
campo e la loro formazione deve avvenire in
collaborazione con i vari operatori coinvolti. La loro
capacita di adattamento deve essere rafforzata
con valori sociali e ambientali basati su semplicita,
umanita e rispetto.ll
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A ] RIFUGL 1t Al CAMBIAME
AMBIENTALI £ SOCIALL

1+ IMPATTI AMBIENTALI E CRISI SULL'ACCESSO Al SITI,
GLI ITINERARI, IL NUMERO DI VISITATORI E LE ATTIVITA

s

L'ALPINISMO A PROVA DI CLIMA: CAMBIAMENTI DEGLI ITINERARI, DELLE
CONDIZIONI DI ARRAMPICATA ESTIVA E DELL'UTILIZZO DEI RIFUGI DI ALTA

MONTAGNA.

Jacques Mourey Université Savoie Mont-Blanc

Pierrick Navizet Parco nazionale degli Ecrins
Marc Langenbach Universita di Grenoble-Alpes

INTRODUZIONE

Il cambiamento climatico interessa la maggior par-
te del globo, con un aumento della temperatura me-
dia globale di 1,1 °C (IPCC, 2023). Tuttavia, le regioni
di alta quota dell'emisfero settentrionale si riscalda-
no due volte piti velocemente (2,4 °C a Saint Chri-
stophe, Valle d'Aosta, Italia; Cremonese et al. 2019)
e il riscaldamento avviene anche ad altitudini supe-
riori ai 4.000 m (Gilbert e Vincent, 2013). Di conse-
guenza, 'ambiente di alta montagna sta cambiando
radicalmente. Il principale cambiamento & lo sciogli-
mento dei ghiacciai. Dalla fine della Piccola era gla-
ciale (PEG; Gardent, 2014) si & sciolto poco piu del
60% delle aree coperte da ghiaccio nelle Alpi fran-
cesi, con un marcato arretramento dei fronti e una
perdita di spessore. La Mer de Glace (il ghiacciaio
pil lungo delle Alpi francesi, nel massiccio del Mon-
te Bianco) ha perso 150 m di spessore presso il sito
turistico di Montenvers (1.913 m; dati GLACIOCLIM)
e anche a quote piu elevate i ghiacciai mostrano
cambiamenti. Ai piedi dellAiguille du Midi, a 3.600
m, il ghiacciaio ha perso 40 m di spessore (Gardent,
2014). Lo scioglimento dei ghiacciai coinvolge indi-
rettamente una serie di processi detti paraglaciali.
Sitratta di processi non glaciali, come una caduta di
massi o una frana, ma il loro verificarsi € condiziona-
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to dalla deglaciazione. In altre parole, questi proces-
si non si sarebbero verificati se il ghiacciaio non si
fosse sciolto. Sono particolarmente attivi nelle mo-
rene recentemente deglaciate. Il bacino della Mer
de Glace € un'area in cui questi processi sono molto
visibili e hanno un forte impatto sull'accesso ai rifu-
gi. Gli accessi storici ai rifugi della Charpoua (2.841
m), du Couvercle (2.679 m) e delEnvers des Aiguil-
les (2.523 m) sono stati chiusi perché le morene
stavano diventando troppo pericolose. E stato ne-
cessario predisporre nuovi itinerari. Il cambiamento
climatico implica anche lo scioglimento delle coper-
ture nevose e dei banchi di ghiaccio, cioe di tutte le
coperture di neve e ghiaccio situate ad alta quota e
su terreni scoscesi (pendenza > 40°), ma che non
sono direttamente collegate ai ghiacciai (Fig.1. A).
Studi recenti hanno dimostrato che nel massiccio
del Monte Bianco la loro superficie si € ridotta del
50% dal 1952, con un'accelerazione negli ultimi anni
(Fig.1.B.; Kaushik et al., 2022), cosa che comporta
importanti cambiamenti degli itinerari alpinistici.
Infine, il cambiamento climatico implica anche il ri-
scaldamento del permafrost, definito come i terreni
che registrano una temperatura inferiore a 0 °C per
almeno due anni consecutivi. Questo riscaldamen-

Figura 1: Confronto fotografico
che illustra il significativo
scioglimento delle coperture
nevose e dei banchi di ghiaccio
nelle aree della Téte Blanche
(3.429 m) e dello Chardonnet
(3.824 m) tra agosto 1985 (A)
e luglio 2022 (B).

Variazioni della superficie dei
banchi di ghiaccio nel massiccio
del Monte Bianco tra il 1952 e il
2019 (C. Kaushik et al., 2022).
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to comporta lo scioglimento del ghiaccio presente
nelle fessure della roccia e, di conseguenza, un au-
mento della frequenza e del volume delle destabi-
lizzazioni rocciose. Nel massiccio del Monte Bianco
sono stati registrati 1.389 crolli tra il 2007 e il 2021
(si veda Ravanel e Deline, 2013).

Questi cambiamenti degli ambienti di alta montagna
hanno avuto un impatto significativo sulla pratica
dell'alpinismo a partire dagli anni '90 (Mourey et al.,
2020). Nell'ambito degli incontri "Rifugi al centro del-
le transizioni" e della tavola rotonda "l rifugi di fronte
ai cambiamenti ambientali e sociali", l'obiettivo di
questa sintesi e quello di presentare un riepilogo dei
lavori sui cambiamenti di origine climatica delle vie
di accesso ai rifugi e delle vie alpinistiche nelle Alpi
occidentali. | loro obiettivi comuni sono l'identifica-
zione dei processi geomorfologici e glaciologici che
influenzano gli itinerari e la valutazione della misura
in cui modificano il modo in cui un alpinista puo uti-
lizzarli. Infine, come introduzione al tema dei rifugi,
sara affrontata la questione dell'uso dei rifugi di alta
montagna e come questo stia cambiando in relazio-
ne ai cambiamenti delle condizioni in cui si pratica
I'alpinismo.

SVILUPPI DELL’ACCESSO
Al RIFUGI DI ALTA MONTAGNA

Lo sviluppo dell'accesso ai rifugi nel bacino della
Mer de Glace (massiccio del Monte Bianco) & em-
blematico della situazione nelle Alpi occidentali. In
questarea, si trovano cinque rifugi di alta montagna:
la Charpoua (2.841 m), il Couvercle (2.679 m), Le-
schaux (2.431 m), il Requin (2.516 m) e I'Envers des
Aiguilles (2.523 m). Quando sono stati costruiti all'i-
nizio / nel corso del secolo scorso, erano pitl 0 Meno
al livello del ghiacciaio. Oggi, con il ghiacciaio che ha
perso diverse decine di metri rispetto di spessore,
bisogna arrampicarsi molto di piu per raggiungerli.
Ad esempio, nel 2001, per scendere alla Mer de Gla-
ce dal sito turistico di Montenvers, c'era un dislivello
di 15 metri, mentre nel 2017 (ultimo aggiornamen-
to delle misurazioni) era di 90 m (Fig.2; Mourey e
Ravanel, 2017). Si deve poi attraversare la morena
sul lato sinistro del ghiacciaio, anch'essa sempre
piu ripida (pendenza media di 30° nel 2012 e di 42°
nel 2017), che da luogo a regolari cadute di massi e
frane. In generale, nel bacino della Mer de Glace, lo
scioglimento del ghiacciaio rende I'accesso ai rifugi
molto pit lungo da percorrere e tecnicamente piu
difficile. Inoltre, e piu pericoloso perché piu esposto
ai rischi naturali, soprattutto ai processi paraglaciali
nelle morene. La situazione non migliorera in futuro.

Figura 2: Accesso alla Mer de Glace dal sito turistico di Montenvers.
36 Tra il 2001 e il 2017 si sono aggiunti circa 80 m di dislivello (Mourey e Ravanel, 2017).

Secondo le proiezioni di Vincent C. (2019), anche in
base allo scenario RCP 4.5, che prevede una stabi-
lizzazione delle emissioni di gas a effetto serra da
qui al 2050, a quella data il ghiacciaio avra perso
altri 100 metri di spessore negli attuali punti di ac-
cesso al rifugio du Couvercle e al rifugio dellEnvers
des Aiguilles. In questo modo, saranno due volte piu
in alto rispetto a oggi.

Piu in generale, nelle Alpi occidentali, il 70% degli ac-
cessi ai rifugi di alta montagna deve essere adattato
per mantenere il rifugio accessibile alla sua clientela
(Mourey et al., 2019b). La stragrande maggioranza
degli accessi ai rifugi di alta montagna & quindi oggi
colpita dagli effetti del cambiamento climatico e,
come abbiamo visto nel caso della Mer de Glace,
la situazione continuera a peggiorare in futuro con
la prosecuzione e |'accelerazione del cambiamento
climatico. Gli eventi dell'estate 2023 nel massiccio
degli Ecrins illustrano molto bene questa tendenza.
Il 29 luglio, le piogge hanno eroso la morena fron-
tale del ghiacciaio degli Etancons, producendo una
colata di lava torrenziale che ha causato gravi danni
all'accesso al rifugio du Chatelleret e al rifugio du
Promontoire. Anche il rifugio du Chatelleret & stato
danneggiato ed e chiuso da allora. Il 21 agosto, una
frana ha interessato i sentieri di accesso al rifugio
du Sélé e al rifugio du Pelvoux, che sono stati chiusi
per il resto della stagione. Da ricordare anche il ri-
fugio della Selle, chiuso il 17 agosto per mancanza
d'acqua.

SVILUPPI DELLE VIE ALPINISTICHE

Per valutare il modo in cui le vie alpinistiche sono
cambiate a causa dei cambiamenti climatici, € sta-
to confrontato lo stato degli itinerari descritti nelle
guide di arrampicata della collezione Rébuffat "les
100 plus belles courses” con il loro stato nel periodo
attuale. Questo lavoro é stato realizzato per la pri-
ma volta nel massiccio del Monte Bianco (Mourey
etal.,20719a) e poi nelle Alpi vallesane (Mourey et al.,
2022) e, infine, nel massiccio degli Ecrins (Arnaud et
al., attualmente in fase di valutazione). A livello me-
todologico, questi studi si basano principalmente su
interviste semi-direttive, questionari inviati alle gui-
de e ai custodi e confronti diacronici di mappe, foto
e immagini aeree. Per le Alpi vallesane e gli Ecrins,
sono stati mappati anche i processi che interessano
gliitinerari, con l'obiettivo di contribuire alla diffusio-
ne di informazioni presso gli utenti e di incoraggia-
re il confronto con i professionisti. | risultati, molto
simili tra i tre massicci, mostrano che le vie alpini-
stiche sono influenzate da 26 processi geomorfolo-

gici e glaciologici, legati al cambiamento climatico.
Quelli che incidono sul maggior numero di itinerari
sono: (i) la deglaciazione del substrato roccioso,
ossia lo scioglimento dei ghiacciai e la comparsa
della roccia, (ii) le crepacce terminali e le fessure
che sono piu aperte sia a causa di cambiamenti
nella morfologia del ghiacciaio sia per una riduzio-
ne dellinnevamento sulla superficie del ghiacciaio,
(i) 'aumento dell'angolo di pendenza dei ghiacciai,
ovvero i ghiacciai tendono a diventare piu ripidi in
determinate aree, e, infine, (iv) lo scioglimento della
copertura glaciale e nevosa. In media, ciascuno de-
gli itinerari studiati & interessato da nove processi
diversi. Un motivo in piu per un alpinista per essere
preparato, avere conoscenze aggiuntive e adattar-
si al terreno. Questo complichera la preparazione e
la realizzazione di un percorso. La seconda fase di
questo lavoro e stata quella di valutare in che misu-
ra ciascuno degli itinerari studiati & stato modificato
per la pratica dell'alpinismo. Gli itinerari sono stati

Figura 3: Livello di modifica degli itinerari nei tre massicci
studiati (Mourey et al., 2019a; Mourey et al., 2022; Arnaud et al.,
2023)
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classificati secondo una scala di modifica a 5 livelli
(Fig.3).

Al livello zero, ci sono i percorsi che non sono affat-
to interessati da processi legati al cambiamento cli-
matico, ovvero il 2-3% dei percorsi nei tre massicci
studiati, mentre all'estremo, al livello 4, ci sono i per-
corsi che sono completamente scomparsi a causa
di processi legati al cambiamento climatico, ovvero
il 4% dei percorsi studiati nel massiccio del Monte
Bianco e lo 0% negli altri due massicci. Il risultato
principale di questa fase e che nei tre massicci, il
25% dei percorsi studiati non € piu adatto all'uso du-
rante il periodo estivo (livello di modifica 3), perché
e diventato troppo difficile tecnicamente o troppo
pericoloso.

Un esempio & il Couloir Davin (massiccio degli
Ecrins; livello di modifica 3), che un tempo era un
classico itinerario alpinistico estivo, ma che ora vie-
ne utilizzato solo in inverno a causa della mancanza
di neve durante il resto dell'anno (Fig.4). Inoltre, gli
itinerari completamente scomparsi nel massiccio
del Monte Bianco sono: (i) la scuola di ghiaccio sul
ghiacciaio dei Bossons, in seguito all'arretramento
della fronte del ghiacciaio, che ora si trova in una
zona troppo ripida per le scuole di ghiaccio; (ii) la via
Lépiney sul Trident du Tacul, in seguito a un crollo
nel 2018 che ha interessato il terzo inferiore della
via; e (iii) la via Bonatti sul Dru, scomparsa in seguito
a un crollo nel 2005.

SVILUPPI DELL'ALPINISMO, CAMBIAMENTI
CLIMATICI E UTILIZZ0 DEI RIFUGI DI ALTA
MONTAGNA

Ventisei processi geomorfologici e glaciologici lega-
ti al cambiamento climatico influenzano gli itinerari
alpinistici durante il periodo estivo. Essi rendono la
maggior parte degli itinerari piu difficili dal punto di
vista tecnico e/o piu pericolosi (esposti a pericoli)
e/o meno interessanti dal punto di vista tecnico
o estetico. In generale, il cambiamento climatico
comporta una riduzione del tempo e dello spazio
disponibile per la pratica dellalpinismo estivo, con
periodi di buone condizioni che tendono a spostarsi
verso la primavera, a favore della copertura nevosa
invernale, e l'autunno, quando le temperature inizia-
no a scendere. D'altra parte, sono sempre piu impre-
vedibili in estate, soprattutto a causa delle ondate
di caldo estremo, che sono tre volte piu frequenti
rispetto agli anni 70 (Della-Marta et al., 2007).

L'uso dei rifugi di alta montagna, definiti come rifugi
utilizzati per la pratica dell'alpinismo, € in calo dagli
anni '80. Nel massiccio del Monte Bianco, il numero
di pernottamenti nei 16 rifugi di alta montagna sui
versanti francese e svizzero e diminuito del 17% tra
i periodi 1999-2001 e 2014-2016 (Mourey, 2019).
Nella Val d'Hérens e nella Val dAnniviers (Alpi valle-
sane), il calo e stato del 12% tra i periodi 1985-1988
e 2016-2019 (Mourey et al., 2023). Negli Ecrins la
tendenza al ribasso ¢ la stessa. Ad esempio, il nu-
mero di pernottamenti nel rifugio des Ecrins e nel

Figura 4: Confronto fotografico del Couloir Davin tra il 1970, il 2004 e il 2022. Lo scioglimento del ghiacciaio e della copertura nevosa nel
couloir significa che non é pit accessibile durante il periodo estivo (livello di modifica 3; Arnaud et al., in corso di valutazione).
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rifugio du Glacier Blanc & diminuito rispettivamen-
te del 47% e del 50% tra i periodi 1980-1983 e 201-
2022 (Mourey, 2023).

Questa tendenza al ribasso ¢ legata principalmente
ai cambiamenti nella pratica dell'alpinismo, conside-
rata in declino dagli anni '90 per motivi socio-cultu-
rali (Hoibian, 2008). Cio si riflette in una riduzione del
numero di utenti, del loro coinvolgimento nell'attivita
e in una concentrazione sui percorsi che possono
essere completati rapidamente, spesso in giornata.
Questi fenomeni comportano, pertanto, una dimi-
nuzione del numero di pernottamenti registrati nei
rifugi di alta montagna.

Tuttavia, a partire dagli anni 2000, gli effetti del cam-
biamento climatico hanno accentuato questa ten-
denza. In effetti, mentre il livello tecnico degli alpini-
sti diminuisce, i cambiamenti climatici comportano
un aumento del livello tecnico degli itinerari. Di fron-
te a una diminuzione della disponibilita a rischiare,
i cambiamenti climatici comportano un aumento
della pericolosita degli itinerari. E c'e una concentra-
zione di alpinisti sui percorsi piu facili/emblematici,
generalmente sulla neve, che sono proprio gli itine-
rari piu colpiti dal cambiamento climatico. Esiste
quindi una tendenza di fondo, di origine socio-cultu-
rale, che oggi & accentuata dagli effetti del cambia-
mento climatico e dall'evoluzione degli ambienti di
alta montagna. &

Figura 5: Ghiacciaio dell’Aletsch (Marjelensee, Vallese, Svizzera) - Evoluzione della pratica dell’alpinismo: un'origine
prevalentemente socio-culturale, accentuata dagli effetti del cambiamento climatico (realizzazione: Mourey J.)

ALPINISMO:
& DECLINO DAGLI ANNI 90

* Diminuzione del livello tecnico
* Riduzione dell'assunzione di rischi
° Riduzione del coinvolgimento

nell'attivita: formazione, monitoraggio

delle condizioni, ecc.

EFFETTO DEL CAMBIAMENTO
CLIMATICO SULLATTIVITA

* Aumento della difficolta tecnica dei percorsi
* Aumento della pericolosita

° Necessita di un elevato livello di coinvolgimento:
monitoraggio delle condizioni, ricerca di
informazioni recenti, spostamenti, ecc.

* Concentrazione delle attivita su percorsi * Gli itinerari di neve facili sono i piu colpiti dagli

facili, emblematici, ben attrezzati e/o
rapidamente accessibili.

effetti del cambiamento climatico: necessita di
un riequipaggiamento piu frequente.
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Itinerario di partenza per un percorso di arrampicata su roccia

FEEDBACK SULL'ADATTAMENTO DI UN RIFUGIO DI MONTAGNA IN ITALIA

AL CAMBIAMENTO CLIMATICO

André "Aladar" Pittavino

Pierrick Navizet

Rifugio Pagari

Parco nazionale degli Ecrins

Marc Langenbach Universita di Grenoble-Alpes

Situato ai piedi del ghiacciaio Pagari, nell'area pro-
tetta delle Alpi Marittime, il rifugio Pagari si trova a
un‘altitudine di 2.600 metri. Raggiungibile dopo 5
ore di cammino e 1.400 m di dislivello, & aperto per
4 mesi e dispone di 30 posti letto. E di proprieta del
Club Alpino Italiano di Genova.

Il rifugio deve affrontare due sfide principali. La pri-
ma riguarda I'aumento del numero di visitatori. Ini-
zialmente, il rifugio ha cercato di adattarsi a questo
aumento, in particolare con una serie di ampliamen-
ti a partire dal 1997. Poi, nel 2012, si sono svilup-
pate delle considerazioni su come gestire il rifugio
in modo piu rispettoso dellambiente. Alcuni lavori
hanno consentito di ricostruire una nuova struttura,
con cucina, servizi igienici, pannelli solari, una mi-
croturbina idraulica, un pozzo per le acque reflue e
persino una connessione Internet.

"Cerchiamo non solo di tenere il
passo con tutti gli adeguamenti
sanitari necessari, ma anche di
adattarci alle richieste che ci
vengono fatte.”

Inoltre, visto il crescente numero di visitatori, Aladar
Pittavino ha adattato il suo messaggio insistendo
sulla promozione del rifugio nelle 5 ore di avvicina-
mento, effettuando cosi una selezione dei visitatori
prima del viaggio.

Il cambiamento climatico rappresenta un‘altra sfida.
La scomparsa del ghiacciaio Pagari, l'aumento degli
eventi climatici e le conseguenze sulle risorse na-
turali hanno reso necessario un adattamento delle
attivita e della gestione del rifugio.

In effetti, il ghiacciaio Pagari € praticamente scom-
parso. Ormai ridotta a una pietraia, la risorsa idrica €
stata minacciata, poiché il rifugio utilizzava l'acqua
del ghiacciaio, che uno studio ha anche dimostra-
to contenere grandi quantita di microplastiche. Gli
eventi climatici come siccita o alluvioni sono sem-
pre piu frequenti e hanno conseguenze importanti.
Nel 2020, la tempesta Alex ha eroso parte del sen-

tiero, il cui accesso € stato mantenuto grazie agli
aiuti pubblici.

Il rifugio si occupa anche della manutenzione dei
sentieri di accesso.

La gestione delle risorse e necessaria di fronte ai
cambiamenti climatici. Il monitoraggio delle risorse
idriche ha consentito di determinare il consumo di
questa risorsa, utilizzata principalmente per i servi-
zi igienici. Alcuni strumenti consentono di ridurre i
consumi, e si sta progettando un serbatoio per l'ac-
qua potabile, che verra prelevata a maggio e utilizza-
ta fino a ottobre.

Immagine 1: il rifugio Pagari nel 1997

Immagine 2: il rifugio Pagari dopo i lavori di adattamento
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Immagine 3: via di accesso al rifugio Pagari dopo la tempesta Alex

TESTIMONIANZA DIRETTA DI UN CUSTO

La sensibilizzazione sul consumo di risorse presso il grande
pubblico & una delle iniziative di punta del rifugio. Il rifugio
Pagari vuole essere una scuola di educazione ambientale
per contribuire a mitigare gli effetti del cambiamento clima-
tico. Lungo il percorso di accesso e stato allestito un vero e
proprio osservatorio sui cambiamenti climatici, un percorso
didattico sui cambiamenti climatici e un landscope che con-
sente ai visitatori di vedere come sta cambiando l'area di
fronte ai cambiamenti climatici. E stato inoltre insignito del
marchio europeo di qualita ecologica e partecipa a un pro-
getto europeo con il Parco delle Alpi Marittime nell'ambito
di un gemellaggio con il Parco nazionale del Mercantour.

DE DI RIFUGIO

Christophe Lelievre  Rifugio du Couvercle

Pierrick Navizet
Marc Langenbach Unive

Custode di rifugio dagli anni '90 nel massiccio del
Monte Bianco e piu recentemente del rifugio du
Couvercle (dal 2015), Christophe Leliévre & testimo-
ne degli effetti del cambiamento climatico nelle Alpi
e della sua accelerazione:

"Questo sviluppo in alta montagna
ha avuto un impatto su di noi. Per
non essere prudenti, ci abbiamo
sbattuto la testa.”

Gli accessi al rifugio sono interessati da questo feno-
meno e comportano cambiamenti nelle attivita. Dal
2015, il rifugio ha aggiunto delle scale e rimosso e
ricreato alcuni sentieri. Ma nonostante queste misu-
re, il terreno cambia in modo irreversibile. | sentieri e
le morene sono cosi ripidi che gli escursionisti sono
scomparsi dal rifugio. Le vie alpinistiche classiche,
come la Pointe Isabelle, non vengono quasi piu per-
corse. Queste attivita si svolgono all'inizio dell'anno,
in primavera, il che significa che il rifugio deve distri-
buire la sua apertura nell'arco dell'anno, a partire dal
periodo primaverile e per una durata di 6 mesi.

Tutti questi effetti hanno un impatto diretto sul nu-
mero di visitatori, in calo da diversi anni. Con 2.100
pernottamenti registrati in 6 mesi, questo dato si
confronta con gli 8.000 pernottamenti in 4 mesi di
30 anni fa: "Non & nemmeno piti un calo. E un crollo'.
Questo crollo sta portando a un aumento dei prez-
zi e delle derrate alimentari, in una montagna in cui
le condizioni climatiche e ambientali sono sempre
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meno favorevoli. Le conseguenze del cambiamen-
to climatico sono globali e riguardano tutti i rifugi
del bacino della Mer de Glace. Da qualche tempo si
parla di

“‘consultarsi tutti insieme, provare a
far coincidere alcune idee, o almeno
dare il nostro contributo alle guide,
ai professionisti, alla FFCAM e ai
comuni che ci circondano”.

Il comune di Chamonix-Mont-Blanc e responsabile
della gestione di queste diverse problematiche di
accesso, adattamento e itinerario. Dopo aver con-
sultato i rifugi del Monte Bianco, sono state prese al-
cune decisioni e sono state aggiunte o sottoposto a
manutenzione alcune attrezzature. Ma la montagna
cambia rapidamente, e si tratta di una sistemazione
costante e temporanea, come dimostrano le diffi-
colta di manutenzione delle passerelle negli Ecrins.
Da parte loro, i custodi di rifugio si stanno organiz-
zando per discutere dei problemi del cambiamento
climatico e delle sue conseguenze economiche, in
particolare attraverso un'associazione in via di co-
stituzione. Anche la FFCAM, che gestisce il rifugio
da diversi anni, & coinvolta in questi cambiamenti.
Lavorando insieme, nel 2015 sono stati avviati dei
lavori, ad esempio con l'installazione di una riserva
d'acqua per immagazzinare la risorsa fino alla fine
della stagione, anche se € ancora necessario porta-
re su acqua in bottiglia. |

LA PROFESSIONE DI GUIDA ALPINA RISPETTO AL CAMBIAMENTO CLIMATICO

Benjamin Ribeyre Compagnie des guides Oisans-Ecrins

Pierrick Navizet  Parco nazionale degli Ecrins
Marc Langenbach Universita di Grenoble-Alpes

| cambiamenti climatici hanno un impatto diret-
to sulla professione di guida alpina. Benjamin Ri-
beyre, presidente della Compagnie des Guides Oi-
sans-Ecrins, & testimone di questi cambiamenti nel
massiccio degli Ecrins. Ha affrontato situazioni di
crisi causate da questi cambiamenti e collabora
con diversi operatori per trovare soluzioni di adatta-
mento. Una testimonianza che illustra attraverso tre
esempi negli Ecrins: il Déme des Ecrins, la Meije e il
vallone della Meije.

Gli effetti del cambiamento climatico sono perce-
pibili in alta montagna. | seracchi e le loro traietto-
rie stanno cambiando, in particolare al Déme des
Ecrins:

Vie di accesso al Déme des Ecrins

‘Il cambiamento climatico sta
avendo un impatto sui seracchi,
nel senso che non é perché fa piu
caldo che cadono piu spesso, ma
c'é un fenomeno di scioglimento e
irrigidimento della parete, e per la
gravita della caduta dei seracchi.”

Il percorso normale, indicato in nero nellimmagine
sottostante, e la sua variante blu, sono esposti alle
cadute di seracchi, le cui aree sono indicate in rosso.
Di fronte a questa situazione, le guide devono adat-
tare i loro itinerari prima o durante il percorso: all'ini-
zio della stagione, le guide utilizzano generalmente
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Iitinerario normale (in nero), e passano all'itinerario
alternativo quando le zone si ghiacciano o i seracchi
minacciano di cadere. Questi percorsi, piu tecnici, ri-
chiedono di ridurre il numero di clienti sulla cordata
per motivi di sicurezza:

"Abbiamo dovuto passare a uno

o due clienti per guida per poter
continuare a lavorare, almeno chi
di noi voleva continuare a lavorare
sul Dome des Ecrins.”

Il quadro normativo deve adattarsi a questi cambia-
menti, e i legami tra gli operatori si stanno raffor-
zando. Di fronte alla mancanza di conoscenze da
parte delle autorita locali, la Compagnie des Guides
ha assunto il ruolo di consulente tecnico sugli svi-
luppi della montagna e dei fenomeni meteorologici.
Nell'agosto 2018, dopo un crollo che ha interessato
parte del percorso normale sulla Meije, la prefettu-
ra dell'lsere ha emesso un comunicato stampa per
vietare l'intera parete sud. Le guide sono state diret-
tamente interessate dal divieto, ma non i dilettanti,
la cui responsabilita professionale non ¢ in gioco.

E stata ritenuta necessaria una consultazione tra
gli operatori della montagna: i custodi di rifugio, le
federazioni, il parco nazionale e le guide. Essi han-
no ottenuto il permesso di sorvolare l'area con un
drone e hanno poi discusso con il comune di Saint-

Christophe-en-Oisans per valutare cio che era legit-
timo e possibile realizzare con la consulenza dei ge-
omorfologi (Ludovic Ravanel e Raphaéle Charvet). E
emerso un fenomeno di stagionalita, poiché, anche
se non sappiamo come la situazione potra evolve-
re in futuro, la copertura nevosa del ghiacciaio im-
pedisce i crolli. Un'altra soluzione adottata e stata
I'equipaggiamento degli itinerari alternativi, una so-
luzione che Benjamin Ribeyre ritiene sia stata attua-
ta in modo affrettato, senza il necessario distacco
guando si ha a che fare con fenomeni che si svolgo-
no nell'arco di migliaia di anni. Oltre a questi adatta-
menti, sta cambiando un'intera mentalita all'interno
della professione di guida alpina. Oltre al fatto che la
rinuncia a un percorso € sempre piu accettata dalle
giovani generazioni, si tratta di un nuovo modo di
considerare l'attivita in risposta agli incidenti:

"A volte entusiasmarsi un po'
troppo velocemente il giorno

dopo un evento importante non

e necessariamente la soluzione
giusta, e fare un passo indietro
rispetto alle nostre pratiche sembra
un po' piu pertinente, direi, con

il 2018-2023, con cinque anni di
distacco.”

Frana sulla Meije il 7 agosto 2018, che ha interessato una parte del percorso normale
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Mappa della probabilita che si verifichino dei rischi in montagna

Di conseguenza, la collaborazione tra scienziati e
attori coinvolti € sempre piu efficace. Il Syndicat na-
tional des guides de montagne (Sindacato naziona-
le delle guide alpine) collabora regolarmente con gli
scienziati:

"Accettiamo consigli da loro, parliamo
con loro e fungiamo anche da
sentinelle sul campo [...], possiamo
avvisarli, scattare foto e descrivere i
fenomeni che osserviamo in modo un
po' pit dettagliato.”

Anche nel vallone della Meije si possono osservare i
cambiamenti meterologici, con meno precipitazioni,
piu vento e un limite pioggia-neve piu alto. Questi
fenomeni si ripercuotono sulle infrastrutture, come
nell'ultimo tratto della Meije, dove le guglie a cui
attaccato sono in procinto di cadere. Il numero di
visitatori & anche in parte il risultato del cambiamen-
to climatico, con un periodo dell'anno piu breve per
praticare le attivita. La concentrazione di massa in
un determinato momento & dannosa per la sicurez-
Za in montagna:

"Abbiamo un'‘enorme discrepanza
nelle attivita, che non va
necessariamente nella giusta
direzione se vogliamo ridurre gli
incidenti in alta montagna.”

Si sta prendendo in considerazione la modellazio-
ne dei fenomeni climatici, in particolare per le frane.
L'obiettivo odierno & quello di produrre mappe che
mostrino la probabilita che un rischio si verifichi, al
fine di individuare le aree che hanno piu 0 meno pro-
babilita di essere visitate in base alla stagione:

'Ci stiamo muovendo verso
qualcosa che potrebbe non
riguardare la mappatura, ma piu
i consigli e le buone pratiche,
anziché cercare di categorizzare
e quantificare un rischio, che
sarebbe deleterio per la liberta di
tutti di praticare in queste aree" m
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LAY (Vs IMPATTI AMBIENTALI E CRISI SULL'ACCESSO Al SITI,
GLI ITINERARI, IL NUMERO DI VISITATORI E LE ATTIVITA

Jacques Mourey

Université Savoie Mont-Blanc

André "Aladar" Pittavino  Rifugio Pagari

Christophe Leliévre
Benjamin Ribeyre

Pierrick Navizet
Marc Langenbach

Pierrick Navizet avvia la tavola rotonda dopo i quat-
tro interventi sugliimpatti ambientali e le crisi sull'ac-
cesso ai siti, gli itinerari, il numero di visitatori e le
attivita. In primo luogo, giudica la collaborazione tra
gli operatori della montagna (professionisti, autorita
locali, aree protette, gestori e proprietari di rifugi) per
affrontare le sfide del cambiamento climatico, adat-
tare la rete di itinerari alpinistici ed escursionistici e
ripensare l'offerta di rifugi e la loro ubicazione.

Benjamin Ribeyre inizia proponendo un'idea presen-
tata allAssemblea generale dei custodi e delle guide:
organizzare incontri su larga scala tra tutti gli opera-
tori della montagna, dai servizi prefettizi e di soccor-
s0 ai custodi di rifugio. A suo avviso, sebbene i pro-
blemi specifici differiscano da una catena montuosa
all'altra, le questioni sono simili. Questi incontri sa-
rebbero organizzati all'inizio e alla fine della stagione
per identificare i principali problemi e determinare le
differenze tra il massiccio del Monte Bianco e quello
degli Ecrins con la presenza del Parco nazionale, e
per definire i limiti di adattabilita tecnica, fisica e fi-
losofica per il futuro. Un incontro € previsto a inizio
gennaio, e sarebbe interessante organizzarne uno di
due giorni a maggio con tutti gli operatori, per rende-
re permanente questa consultazione.

"Ci sono cambiamenti che
abbiamo subito e cambiamenti
che abbiamo voluto, e credo
che spetti a noi decidere cosa
vogliamo per il futuro.”

Pierrick Navizet prende nuovamente la parola, de-
scrivendo questo tipo di riunione di governance, di
abitudini professionali. Chiedi qundi quali strutture
potrebbero essere responsabili dell'organizzazione
di questi incontri.
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Rifugio du Couvercle )
Compagnie des guides Oisans-Ecrins

Parco nazionale degli Ecrins
Universita di Grenoble-Alpes

Benjamin Ribeyre ritiene che questi incontri potreb-
bero essere organizzati dal Parco o dalla Compa-
gnie des guides. Negli Ecrins, il progetto scientifico
"Regard d'Altitude’, di cui sono partner il Parco na-
zionale e il Syndicat des guides, potrebbe avviare
gueste consultazioni con i risultati degli scienziati e
il feedback dei professionisti, eimmaginare il futuro.

Aladar Pittavino propone borse di studio per stu-
diare e condividere le soluzioni messe in atto dai
custodi di rifugio in risposta ai cambiamenti clima-
tici. Ricorda che il Cypra ha condotto un'indagine su
300 rifugi e ha pubblicato una relazione sull'impatto
dell'ambiente sulle strutture alpine.

"I custodi di rifugio sono tutti

alla ricerca di soluzioni. E un

gran numero di queste soluzioni
sconosciute sono molto virtuose.”

Pierrick Navizet riprende l'idea di Aladar Pittavino
sul feedback ed esamina la portata dello studio, da
applicare ai rifugi o alle valli o alle catene montuose.

Aladar Pittavino ritiene che questo studio dovreb-
be essere condotto per catene montuose o su aree
campione in ogni parte delle Alpi, come la CIPRA,
per osservare in che modo ciascun operatore reagi-
sce ai cambiamenti climatici e con strutture situate
in particolari contesti sociali o naturali.

Pierrick Navizet affronta il tema dell'impatto sui ri-
fugi del massiccio degli Ecrins. Nella zona dell'Haut-
Vénéon, verso La Bérarde, il rifugio de la Pilatte ¢ il
primo a chiudere a causa degli effetti del cambia-
mento climatico, mentre il rifugio du Chatelleret e
stato colpito da una colata di lava torrenziale nell'e-
state del 2023, sollevando la questione della sua ri-

apertura. Inoltre, evidenzia l'offerta di attivita dispo-
nibili in questo ambiente, con itinerari escursionistici
alpini, alpinismo in estate e sci alpinismo. Mette in
dubbio la sostenibilita di queste offerte. Chiede agli
ospiti come si potrebbe lavorare sul futuro di questi
luoghi e se ci sono soluzioni per nuove forme di rifu-
gio, come rifugi o strutture di bivacco, che potrebbe-
ro integrare i rifugi rimanenti.

Benjamin Ribeyre utilizza 'esempio dell'adattamen-
to del rifugio de la Pilatte. Quando fu chiuso, un so-
pralluogo effettuato con la Compagnie des Guides e
il Bureau du Vénéon trovo un masso sporgente che
creava un riparo naturale, dove & stato costruito un
pavimento sottostante e sono state lasciate delle
attrezzature. E stato raggiunto un accordo con I'ex
custode de la Pilatte affinché le guide mangino al
rifugio e salgano al bivacco per rifocillarsi. A suo av-
ViSO, Cio rappresenta un cambiamento fondamenta-
le nel numero di visitatori in questo bacino. Si tratta
di una soluzione low-tech. A livello di compagnia, si
sta valutando un sistema di bivacco replicabile. Una
serie di specifiche, un concorso di architettura o un
prototipo iniziale consentirebbero di testare questo
sistema in un'area facilmente accessibile, di miglio-
rarlo e di costruire una serie di tre o piu edifici.

Secondo lui, una delle soluzioni per nuove forme di
rifugio & un habitat piu modulabile che possa essere
rimosso a fine stagione ed eventualmente rimesso
a posto all'inizio della stagione successiva. Molte
valli degli Ecrins non dispongono di rifugi, e il mas-

SPUNTI DI RIFLESSIONE

siccio & frequentato per la sua tranquillita. Il sistema
potrebbe essere alternato, con una valle attrezzata
per uno o due anni e unaltra I'anno successivo. Si
tratta di un argomento innovativo, in cui tutto deve
ancora essere immaginato.

Pierrick Navizet prende nuovamente la parola per
confermare le osservazioni di Benjamin Ribeyre sul
sistema di bivacco modulabile e mobile. Chiede poi
se la professione abbia pensato alla struttura che
sarebbe responsabile della costruzione.

Benjamin Ribeyre risponde che aveva cercato di
far realizzare questo progetto in cima alla funivia
di La Grave, che sarebbe stata gestita dall'Ufficio
locale delle guide. Per altre aree, come La Pilatte
o Glacier Noir (bivouac des perches), € necessario
istituire un sistema di conteggio dei visitatori e di
dimensionamento dell'impianto, in particolare delle
toilette a secco. Secondo Benjamin Ribeyre, una
sola professione non dovrebbe essere responsabile
di questo sistema, bensi sarebbe auspicabile
un'azione collegiale.

Pierrick Navizet conclude la sequenza continuando
le osservazioni di Benjamin Ribeyre. Lattuazione di
un progetto dipende da un committente, necessario
per mobilitare i finanziamenti e coinvolgere i partner
(utenti o futuri gestori), poiché si tratta di inventare
un metodo di custodia leggero e un nuovo approc-
cio alla manutenzione di queste future strutture.

CONSULTAZIONE

Una consultazione strutturata e regolare tra gli ope-
ratori della montagna, sotto forma di incontri biennali
organizzati da un Parco nazionale o da una Compa-
gnia di guide e con il contributo di scienziati, consen-
tirebbe di elaborare soluzioni di fronte al cambiamen-
to climatico.

FEEDBACK

Custodi, gestori e fornitori di servizi tecnici stanno
tutti sperimentando e trovando soluzioni individuali
al cambiamento climatico. Organizzare feedback e

scambi su situazioni e territori specifici emerge come
un‘area d'azione chiave. La creazione di un compen-
dio di queste buone pratiche territoriali e nei rifugi sa-
rebbe un vantaggio per il trasferimento.

SISTEMA DI BIVACCO MOBILE

Nuove forme di rifugio, come l'installazione di un si-
stema di bivacchi modulabili e mobili, sono proposte
come soluzione da approfondire per far fronte alla si-
tuazione di alcuni bacini di attivita (alpinismo, escur-
sionismo, roaming) interessati dalla chiusura definiti-
va dei rifugi ®
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La morena colpita dalle tempeste del 29 luglio 2022 sopra il rifugio du Chatelleret ©P-H. Peyret - Parco nazionale degli Ecrins

Tracce dei danni causati dalle tempeste del 29 luglio 2022 al rifugio du Chatelleret ©P-H. Peyret - Parco nazionale degli Ecrins

A [ & [l AN 2H T VILTN ADATTARE | RIFUGI AL CAMBIAMENTO
U015 (1 QUALI ADATTAMENTI NEL FUNZIONAMENTO?

Julien Militon

Syndicat National des Gardiens de Refuge et Gites d'Etape

Typhaine Guillemain Club Alpino Francese di Briangon

OSSERVAZIONI INIZIALI

| cambiamenti nel numero di visitatori dei rifugi: ci
sono stati cambiamenti significativi nel numero di
visitatori dei rifugi. Gli operatori socio-professionali
(custodi, ranger, accompagnatori) notano un vero e
proprio cambiamento nel modo in cui la montagna e
i rifugi sono utilizzati e frequentati. Con un pubblico
leggermente piu orientato alle famiglie e al turismo,
che dal 2010 ha preso il sopravvento sulla pratica del-
la montagna pura. | clienti sono sempre piu esigenti,
e gli operatori socio-professionali sono talvolta tentati
di fare il passo piu lungo della gamba per soddisfarli.
Questi clienti sono meno spontaneamente interessati
allambiente montano ed ¢ piu difficile sensibilizzarli
alla cultura della "'montagna’ e del "rifugio”.

Un impatto crescente del riscaldamento globale:
il riscaldamento globale ha un effetto sempre piu
marcato sui rifugi di montagna, influenzando le ri-
sorse idriche, la sicurezza degli edifici e degli utenti,
lo spostamento delle stagioni di utilizzo e I'accesso
ai rifugi, attraverso strade o sentieri. Cio comporta
difficolta pragmatiche, come la gestione dell'acqua
e del riscaldamento, e persino il reclutamento di
squadre in risposta allo spostamento delle stagio-
ni. Dalle testimonianze emerge anche la sensazione
che le normative siano talvolta limitanti e "in ritardo”
rispetto alle questioni climatiche.

ELEMENTI DI RIFLESSIONE COLLETTIVA

Di fronte a questi problemi, sono numerosi gli
esempi di adattamenti pit o meno importanti. E
questi adattamenti, a volte relativamente semplici
da realizzare, funzionano. Le seguenti tecniche, ad
esempio, sono state citate piu volte come modi per
risparmiare risorse idriche ed energetiche: le toilette
a secco, le cotture lente, le piccole centrali elettri-
che, i pannelli solari termici e gli scaldabagni solari,
la raccolta dell'acqua piovana e i forni solari.

"I nostri custodi [...] si sono
adattati, alla mancanza dacqua

e alla necessita di ottimizzare

il riscaldamento per cucinare,
utilizzando metodi di cottura lenti
che consentono effettivamente di
utilizzare i sistemi norvegesi.”

Jean-Louis Gardére | Club Alpino Francese di Pau

Tuttavia, mentre i partecipanti raccontavano le buo-
ne idee che avevano messo in atto per adattarsi, la
maggior parte di loro ha sottolineato la pesantezza
delle norme che si applicano in queste aree naturali
sensibili, che a volte rendono difficile trattare con le
amministrazioni responsabili della loro applicazione
(prefetture, servizi pubblici, parchi nazionali, ecc.)

"Si possono avere buone
intenzioni, ma essere frenati dalla
burocrazia amministrativa.”

Mathieu Jaudon | Rifugio du Pelvoux

In Italia, sembra che anche i tempi di completamen-
to delle procedure amministrative siano piu proble-
matici che in Francia. Organizzarsi in un'associazio-
ne, come l'associazione dei custodi di rifugi nelle
Alte Alpi o 'AGREPY nei Pirenei, sembra rappresen-
tare un ottimo modo per accelerare le procedure o
per ottenere un sostegno efficace.
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‘In Italia, le soluzioni esistono, ma
soprattutto ci troviamo di fronte
al problema di adeguare il nostro
pensiero e talvolta anche le nostre

. n
normative.
Guido Rocci | Rifugio du Montagnard

"Tutti i custodi del 05 sono
membri di un'associazione [...]
Non ce I'avremmo fatta da soli [...]
Era indispensabile per noi essere
supportati dallassociazione.”

Lucile Boust | Rifugio del Goléon

Per quanto riguarda la gestione quotidiana del rifu-

gio, esistono diverse soluzioni pratiche:

M Riduzione dei rifiuti: utilizzo di prodotti sfusi, ridu-
zione o addirittura interruzione dell'uso di singole
bevande, incoraggiamento all'uso di contenitori
riutilizzabili.

B Riduzione dell'impatto dell'effetto serra: produrre
il piu possibile le proprie derrate alimentari e le
proprie bevande e utilizzare la maggior parte del-
la filiera corta.

In pratica, ridurre il numero di voli in elicottero uti-
lizzando animali da soma & spesso pil costoso e
solleva il problema della gestione degli animali.

"Siamo interessati a soluzioni
alternative al trasporto in
elicottero, quando possibile,
perché non é possibile ovunque
[...] Rilanciare il settore delle
mulattiere, anche se forse € un po'
piu costoso, anche se ci vuole un
po' piu di tempo.”

Joél Combes | Parco nazionale dei Pirenei
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"Il trasporto per le mulattiere
non é affatto il nostro settore

di competenza, abbiamo dei
mulattieri professionisti. Quindi
Si, € pitu costoso, ma siamo
comunque riusciti a risparmiare
quattro giri di elicottero.”

Antoine Arnaud | Rifugio dei laghi di Vens

Un punto cruciale nelle discussioni sugli adatta-
menti rimane la sensibilizzazione degli utenti, sia a
monte, in modo che abbiano l'attrezzatura giusta,
sia in loco, in modo che comprendano tutti i piccoli
accorgimenti che sono stati messi in atto per ridurre
il loro impatto sull'ambiente in senso lato. Luso di
animali da soma consente di sensibilizzare i clienti
sui metodi di rifornimento e sulle problematiche le-
gate alla riduzione dei gas a effetto serra.

"Mi rifornisco con i miei asini

da 13 anni. E un vero e proprio
investimento personale e
finanziario, perché e vero che
costa piu degli elicotteri. Inoltre,
rende i clienti pit consapevoli dei
nostri metodi di rifornimento.”

Catherine Debray | Rifugio della Valmasque

Anche suggerire agli utenti di salire le derrate alimen-
tari o scendere i rifiuti sembra essere un buon modo
per sensibilizzarli e coinvolgerli. La trasmissione
sembra essere un compito unanimemente ricono-
sciuto come inerente alle squadre che lavorano nei
rifugi, ma solleva la questione dei vincoli in termini di
attuazione (costi, tempo, organizzazione dei compiti,
mantenimento delle operazioni minime, ecc.)

"Come possiamo sensibilizzare

gli utenti fin dalle prime fasi, in
modo che abbiano lo zaino adatto,
la propria attrezzatura, magari

un asciugamano o un guanto, e
come possono anche fare la loro
parte nel limitare e preservare gli
sprechi?”

Joél Combes | Parco nazionale dei Pirenei

INIZIATIVE E LINEE D'AZIONE

LAVORARE SULLA NORMATIVA

Sensibilizzare i rappresentanti eletti sulla necessita
di ripensare alcune procedure alla luce delle sfide e
dell'urgenza climatica.

LAVORARE SUI MEZZI DI COMUNICAZIONE

Sul funzionamento dell'edificio, sull'eco-responsa-
bilita, sulla scoperta dellambiente e sull'educazione
ambientale.

Il feedback degli accompagnatori mostra chei clien-
ti apprezzano sempre quando il custode si prende
10 minuti per spiegare come funziona il rifugio. Le
parole del custode sono ancora il mezzo piu effica-
ce per comunicare e sensibilizzare il pubblico. H

"Qualunque cosa migliore costa di
piu in termini di tempo e denaro,
ma é fattibile.”

Julien Militon | Syndicat National des Gardiens de Refuge
et Gites d’Etape

Rifugio nella catena del Lagorai - Trento. Italia
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Workshop partecipativo moderato da Richard Bonet

(15[ QUALI ADATTAMENTI STRUTTURALI?
VERSO UNA RIDISTRIBUZIONE E UN RIDIMENSIONAMENTO DEI RIFUGI?

Richard Bonet Parco nazionale degli Ecrins
Jean Miczka Universita di Losanna

OSSERVAZIONI INIZIALI

Da 20 anni, i cambiamenti climatici e culturali stanno
alternando profondamente le condizioni e le attivita
della montagna. In molti rifugi, le attivita passano
dall'alpinismo all'escursionismo o allo sci alpinismo.
Un duplice cambiamento nelle attivita e nel pubbli-
co, spesso combinato con lo sviluppo di bivacchi in
tenda, non solo mette in discussione l'ubicazione
dei rifugi, ma anche la loro funzionalita, la loro capa-
cita ricettiva, spesso rivista al ribasso, e i legami esi-
stenti tra loro. Allo stesso modo, la sopravvivenza a
lungo termine di alcuni rifugi € messa in discussio-
ne dalle crescenti minacce agli accessi, agli edifici
stessi (destabilizzazione dei siti, frane, inondazioni,
ecc.), allapprovvigionamento idrico e alla capacita
di finanziare la ricostruzione o la ristrutturazione a
fronte dell'inflazione dei costi, dei vincoli normativi e
dei requisiti ambientali.

A livello di bacini di attivita della montagna, in modo
specifico per ogni situazione, come possiamo pen-
sare a questi cambiamenti e progettare nuove reti
adeguate alle incertezze del futuro? Come possia-
mo ragionare in termini di resilienza e capacita di
adattamento? Dobbiamo abbandonare lidea di
mantenere alcuni rifugi in siti o settori trascurati o

02

minacciati? Dovremmo, e in tal caso in che modo,
pensare a una riorganizzazione della rete di rifugi
scaglionati in base all'altitudine, all'apertura/chiusu-
ra di alcuni passaggi e itinerari alpinistici ed escur-
sionistici, in base a itinerari e pratiche di roaming di
discesa/salita e di media/alta montagna? Qual € la
scala di riferimento per questo (catena montuosa,
valle, settore)?

In che misura la questione della riassegnazione dei
rifugi implica un loro ridimensionamento per adat-
tare la loro capacita ricettiva alle nuove attivita della
montagna? Dovremmo progettare una rete basata
su una combinazione di rifugi "campi base" e rifu-
gi/ripari in quota minimalisti e reversibili, possibil-
mente senza custodi, per soddisfare i requisiti di
sostenibilita ambientale e sicurezza? E questo sulla
base di quali metodi di custodia, livelli di comfort e
servizi differenziati? E possibile immaginare forme
di custodia piu partecipative, o modi di operare che
comportino una maggiore autonomia e responsa-
bilita da parte degli utenti? Come coinvolgere tutte
le parti interessate in questo approccio lungimirante
(proprietari, professionisti della montagna, autorita
locali, aree protette, ecc.)?

ELEMENTI DI RIFLESSIONE COLLETTIVA

| dibattiti, basati sulle testimonianze di custodi di
rifugi, responsabili di club alpini, guide, architetti,
ranger e utenti della montagna, hanno evidenziato,
a partire da unampia gamma di situazioni locali, la
difficolta di trovare un equilibrio di fronte ai cambia-
menti e alle mutazioni del pubblico, delle attivita,
delle richieste e degli usi dei rifugi.

Come dice Michel Vial, del Club Alpino Francese di
Nizza, a proposito del Mercantour e dell'Ubaye, rifu-
gi costruiti originariamente nello spirito di “una valle,
un rifugio, una cima" si trovano ormai a poche ore
d'auto da una grande citta e sono sempre piu visi-
tati in giornata. Xavier Fribourg, del Parco nazionale
del Mercantour, cita il caso emblematico del rifugio
d’Allos, che ha assistito a un'" esplosione” di visita-
tori a pranzo al punto che "la gente faceva a pugni
per mangiare". Allo stesso modo, Philippe Ragné,
custode del rifugio de I'Arpont, parla di " un numero
eccessivo di visitatori” legato al bivacco itinerante,
che sconvolge il dimensionamento iniziale dei rifugi
in termini di infrastrutture e attrezzature.

La riflessione collettiva e territoriale sul numero di
visite ha portato a una riduzione delle dimensioni
del parcheggio e allintroduzione di un accesso re-
golamentato e a pagamento in alta stagione, con
risultati positivi, anche per la qualita del lavoro di
custodia. laumento del numero di visitatori ha por-
tato a una forte richiesta di catering a pranzo, che
si rivela difficile da soddisfare senza rinforzare le
squadre e tutta la logistica del rifugio. Cid solleva
domande ed esitazioni tra i custodi su cosa fare
per rispondere a questa richiesta, o al contrario per
‘ridurre l'offrta” come dice Sébastien Louvet, custo-
de del rifugio Chamoissiere. Si € arrivati al punto di
rinunciare ad accogliere i clienti dell'ora di pranzo,
per concentrarsi sulla qualita del soggiorno di chi
dorme nel rifugio. Allo stesso modo, alcuni custodi
scelgono di non comunicare la ristorazione a pranzo
o di subordinarla a un sistema di prenotazione, pur
riconoscendo gli svantaggi di questa soluzione.

"Siamo un rifugio,

non una tavola calda!”

Sébastien Louvet | Rifugio Chamoissiére

Tuttavia, Bruno Pélissier, dell'ufficio guide di Bérard-
e-Meije-Ecrins, fa notare che le guide possono alleg-
gerire i loro zaini e quelli dei clienti pranzando nel
rifugio. Allo stesso modo, Guillaume Bailly, custode
del rifugio di Vallonpierre, sottolinea che la ristora-

zione a pranzo continua ad avere un senso e un in-
teresse pratico per gli escursionisti, gli alpinisti e le
guide. Fa notare che l'aumento del numero di utenti
che desiderano cenare al rifugio la sera fa parte del-
lo stesso fenomeno. Alcuni partecipanti notano che
questi sviluppi rafforzano la funzione di "ristorante
di montagna” dei rifugi, cosa che implica importanti
vincoli funzionali (attrezzature, personale, forniture,
rifornimento, risorse idriche ed energetiche, gestio-
ne dei rifiuti, ecc.) Come utente, Thierry Lebel, dell'U-
niversita di Grenoble-Alpes, descrive il gradiente di
esperienza del comfort offerto dai rifugi dell'attra-
versamento dell'arco alpino dall'Austria alla Francia
passando per l'ltalia. Sottolinea la contraddizione in-
sita nella ricerca di esperienze di montagna in strut-
ture ricettive talvolta simili ad alberghi, con accesso
riservato a un pubblico solvibile.

Guillaume Devalle, custode del rifugio Buffere, nota
il forte sviluppo del roaming nelle zone di media
montagna e ritiene che esso contribuisca a risolvere
in parte i problemi legati al traffico automobilistico.
E compito dei rifugi accogliere questi visitatori, che
si spostano senza auto "con un minimo di comfort".
Pascal Chapelland, della Compagnie des Guides du
Val-Montjoie, ricorda la necessita di tenere conto
della richiesta di un'accoglienza e di una ristorazio-
ne di alta qualita da parte dei clienti. Per questo mo-
tivo, ritiene che limitare la capacita ricettiva dei rifugi
sia indispensabile, gestibile e positivo per i custodi.
In un sito molto frequentato, bisogna essere proat-
tivi per non dover rispondere meccanicamente alla
pressione dei flussi di visitatori, come ha sottolinea-
to un custode degli Ecrins:

'Bisogna definire a lungo termine
cio che si vuole in termini di
numero di visitatori e di attivita
in un sito.”

Fabrice Peutot | Rifugio du Pré de Mme Carle

Nicolas Gouvernel, del Commissariato per l'assetto,
lo sviluppo e la protezione del massiccio delle Alpi,
sottolinea la dinamica avviata dalle valli, che inco-
raggia a pensare in termini di capacita di bacino (val-
le, destinazione turistica), che sembra essere una
scala di intervento rilevante per risolvere i vincoli e
superare le contraddizioni di una scala micro-locale.

Tutti gli interrogativi e i dilemmi sollevati evidenzia-
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no la difficolta di conciliare le funzioni e i pubblici
sempre piu diversificati dei rifugi: escursionismo,
roaming, soggiorno, passeggiata, alpinismo, ecc. A
questo proposito, Maria Isabel Lemeur, per la Féd-
ération Frangaise des Clubs Alpins et de Montagne,
insiste sull'importanza di migliorare le attrezzature
dei rifugi per gli escursionisti (ad esempio, toilette a
secco), ma anche i vincoli normativi in termini di su-
perfici edificate, che devono rimanere costanti nelle
aree protette, impedendo cosi una ‘fuga in avanti”
e consentendo al rifugio di mantenere "un'impronta
ragionevole”. Marc Renaud-dit-Louis, della sezione
ginevrina del Club Alpino Svizzero, fa un collega-
mento con la questione del modello economico dei
rifugi, a fronte dell'aumento dei costi di gestione e
manutenzione. Il rifugio & sia una struttura commer-
ciale che un fattore di sicurezza, e il suo doppio sta-
tus pone una serie di dilemmi:

"Vogliamo sentire la pressione
o vogliamo fare delle scelte?[...]
Non si possono avere gli stessi
servizi in riva al mare e a 3.000
metri."

Jacques Bails | Comitato Regionale FFCAM SUD

"I rifugi hanno una capacita
ricettiva limitata, data la
sensibilita dei siti [...], e in modo
che i custodi possano lavorare
correttamente.”

Florent Roussy | Fédération Francgaise des Clubs Alpins
et de Montagne
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Cio significa pensare in termini di gestione degli
accessi (compresi i parcheggi) per evitare picchi di
visitatori. Jean Louis Flandin, del Club Alpino Fran-
cese di Briangon, sottolinea che gli aumenti di capa-
cita ottenuti negli anni 1970-1980 in un contesto di
forte crescita delle attivita della montagna non sono
piu attuali. Gaston Muller, architetto, insiste sulla
necessita di tenere conto delle caratteristiche e dei
limiti di capacita del luogo di ciascun rifugio: acqua,
energia, rischio di valanghe, terreno, numero poten-
ziale di visitatori. Sottolinea inoltre che & possibile
separare la capacita ricettiva a pranzo dalla capaci-
ta di posti letto.

Un relatore del Club Alpino ltaliano osserva che le
riduzioni di capacita attuate durante la crisi sanita-
ria sono state ben accolte dai custodi, consentendo
in particolare di migliorare la qualita del loro lavoro,
e che la tendenza generale € verso una riduzione
del numero di posti. Per Maria Isabel Lemeur, della
Fédération Francgaise des Clubs Alpins et de Mon-
tagne, la soluzione non e sempre la stessa in base
alla configurazione: la capacita ricettiva del rifugio
du Couvercle ¢ stata dimezzata in occasione della
sua recente ristrutturazione (2022), ma in alcuni
casi, come quello del rifugio degli Ecrins, anche se
il numero di visitatori & in calo, si pone il problema
di mantenere o addirittura aumentare la capacita
ricettiva poiché il periodo di utilizzo si riduce. Nel
Vénéon, la chiusura dei rifugi de la Pilatte e du Cha-
telleret ha un impatto sugli altri rifugi del settore e
richiede una revisione approfondita con il comune
e il Parco nazionale degli Ecrins. Tanto piu che l'ar-
gomento riguarda anche il sentiero della Bérarde, i
sentieri di accesso, la pratica del bivacco, ecc.

Nella parte finale del workshop, la discussione si &
concentrata sulla sfida di ridistribuire i rifugi di fron-
te ai cambiamenti ambientali e alle mutate attivita
della montagna. Jean-Marc Vengeon, del Syndicat
National des Guides de Montagne, parte dall'esem-
pio della Bérarde, con le successive chiusure dei
rifugi de la Pilatte e du Chételleret, per invitare a ra-
gionare in termini di innovazione nella rinnovata pro-
gettazione di una rete di rifugi nelle catene montuo-
se. Delinea una rete di servizi ricettivi strutturati che
consentira di prevedere una maggiore sobrieta e
flessibilita, oltre che un‘articolazione e un coordina-
mento in termini di manutenzione e sicurezza, con:

"Un rifugio ammiraglio e rifugi
senza custodi nelle valli, gestiti
dal rifugio centrale.”

Jean-Marc Vengeon | Syndicat National des Guides de Montagne

| vantaggi di strutture leggere e flessibili si applicano
piu all'alpinismo che al turismo delle zone di media
montagna, come sottolinea Aude Pasquier, custode
del rifugio dei Merveilles. Ma qualunque sia la for-
mula scelta, deve prevalere l'interesse generale, con
rifugi accessibili in ogni momento, anche quando
sono senza custodi”, sottolinea Florent Roussy della
Fédération Francaise des Clubs Alpins et de Monta-
gne. Jean Frangois Lyon-Caen, dell'Ecole nationale
supérieure darchitecture di Grenoble, ricorda che
il rifugio, in quanto struttura aperta al pubblico, &
soggetto a norme correlate al numero di posti let-
to: al di sopra dei 39 posti letto, le regole sono piu
severe, soprattutto per quanto riguarda la presen-
za di un registro. Qualsiasi considerazione sul (ri)
dimensionamento deve quindi tenere conto di que-
sto parametro. Egli ricorda che l'alta montagna & un
ambiente molto esigente e che la prima qualita che
ci si aspetta da un rifugio ¢ la resistenza di fronte
agli elementi e agli eventi estremi. Ritiene interes-
sante l'idea di "sorvegliare" i rifugi senza custodi, per
consentire una migliore manutenzione e prevenire il
degrado dei luoghi.

INIZIATIVE E LINEE D'AZIONE

"I rifugi sono stati costruiti

per collegare i percorsi dove
necessario; se oggi ci sono dei
cambiamenti nella loro attivita,
possiamo pensare a nuove
ubicazioni.”

Jean Francgois Lyon-Caen

Ecole nationale supérieure d'architecture di Grenoble

Philippe Bourdeau, dell'Universita di Grenoble-Alpes
e coordinatore del progetto Refuges Sentinelles, par-
la della sfida creativa "ritorno al futuro' e del proto-
tipo di "rifugio” emerso dal " RefugeRemix del 2019
all'Alpe di Villar d'Arene. Questi prototipi propongono
una rete di micro-rifugi dislocati in alta montagna,
collegati a un rifugio hub che funge da piattaforma
di servizi situato a media altitudine. Questo rifugio
minimalista, facile da montare e smontare in base
alle attivita e alle condizioni della montagna, & un in-
vito a un'esperienza frugale della montagna, basata
su una gestione collaborativa che mette in contatto
gli alpinisti e gli escursionisti con i residenti e i pro-
fessionisti locali.

Cresce la necessita di trovare soluzioni innovative,
anche se si porra inevitabilmente il problema della
loro compatibilita con i vincoli normativi. In parti-
colare, l'idea di strutture piu contenute, reversibili,
flessibili e adattabili, basate su un collegamento tra
media e alta montagna, "rifugi ammiragli" e rifugi-ri-
pari, sembra meritevole di essere approfondita. Per
questi approcci, i contributi del workshop possono
essere riassunti in diverse prospettive e punti di at-
tenzione:

PENSARE IN TERMINI DI CAPACITA RICETTIVA E DI

CARICO non solo su scala locale (sito del rifugio), ma
anche su scala globale (itinerari, valle, territorio, desti-
nazione turistica).

PENSARE E LAVORARE COLLETTIVAMENTE coin-

volgendo tutte le parti interessate ai rifugi: proprietari,
custodi, guide, autorita locali, uffici turistici, ecc. Es-
sere proattivi a monte dei problemi, per non subire i
mutamenti in corso e futuri.

PRESERVARE L0 "SPIRITO DEL RIFUGI0" accessi-

bile a tutti in caso di ridimensionamento al ribasso di
un rifugio per motivi di capacita di carico, di risorse
limitate e/o di qualita (migliore accoglienza, qualita
del lavoro delle squadre, ecc.), prestare attenzione a
non aumentare la segregazione sociale aumentando
i prezzi. |
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Rifugio bivacco de Chalance - Valgaudemar

3 WORKSHOP PARTEGIPATIVI

CHE TIPO DI PUBBLICO E DI SERVIZI PER I RIFUGI?

V118N, (1 RIFUGH INCLUSIVI E AGCESSIBILI A TUTTI: COME?

Chloé Douzet Fédération Frangaise des Clubs Alpins et de Montagne

Victor Andrade Universita di Grenoble-Alpes / Refuges Sentinelles

OSSERVAZIONI INIZIALI

Linclusione sociale e culturale nell'accesso alla
montagna € una questione importante, in partico-
lare per le persone impossibilitate a muoversi che
possono incontrare ostacoli economici, sociali e
percettivi.

Il workshop ha quindi affrontato il problema in due

modi distinti:

1 M Come mantenere i prezzi accessibili al maggior
numero possibile di persone a fronte dell'aumen-

to delle aspettative e dei costi di manutenzione
e gestione?

2 W Come ridurre le barriere culturali e promuovere
l'inclusione di persone impossibilitate a muover-
si?

| rifugi svolgono un ruolo fondamentale come ri-
paro e base per le attivita in montagna, ma le loro
funzioni si sono evolute nel tempo, comportando
maggiori aspettative in termini di comfort e servizi.
| costi di manutenzione e di gestione dei rifugi sono
in aumento, il che pone la sfida di mantenere i prezzi
accessibili al maggior numero possibile di persone.
Tuttavia, i partecipanti hanno sottolineato l'impor-
tanza di mantenere |'accesso alle persone impossi-
bilitate a muoversi.

"Il rifugio deve avere una
dimensione sociale di
accoglienza."

Isabelle Roux | Educ'alpes

Vengono presentati alcuni progetti e strutture che
consentono l'inclusione sociale nel rifugio:

1.000 et une nuits alpines: con l'obiettivo di portare
i giovani in montagna. Si tratta di persone con diffi-
colta fisiche (disabilita), ma anche sociali (quartieri
sensibili, associazioni di migranti).

En Passant Par La Montagne: che utilizza i rifugi
come strumenti per riconnettersi con la comunita.
A volte si recano in rifugi di alta montagna per ar-
rampicarsi.

Parco nazionale della Vanoise: organizza inviti a
presentare progetti per incoraggiare l'inclusione e lo
spirito di aiuto reciproco.

Gardien du refuge Questa Marco Bassino: sul sen-
tiero che porta al rifugio, ha allestito un percorso per
non vedenti, con cartelli in Braille.

Per organizzare questi soggiorni e contenere i
costi, molte strutture incoraggiano a bivaccare
vicino ai rifugi (utilizzando le strutture e i servizi di
ristorazione).
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ELEMENTI DI RIFLESSIONE COLLETTIVA

Viene inoltre evidenziato il problema della diversita
dei destinatari. Puo essere fonte di difficolta nella ge-
stione dell'accoglienza, ma anche di ricchezza:

"La diversita é la magia, far
mangiare insieme due persone
che provengono da contesti molto
diverSi.” Stéphane Jullien | Rifugio dei Bans

‘La diversita dei destinatari &
talvolta volontaria. Loperazione
Destination refuge mira a creare
soggiorni inclusivi in rifugio,
favorendo la diversita dei
destinatari.” Isabelle Roux | Educ'alpes

Si sottolinea che la percezione dell'accesso alla mon-
tagna e un fattore importante, cosi come l'accompa-
gnamento necessario.

'l giovani che non vanno in
montagna non fanno mai
escursioni, occorre una cultura
familiare.”

Claudie Arechavaleta | Syndicat National des Accompagnateurs
en Montagne (Sindacato nazionale degli accompagnatori di media
montagna)

I rifugi devono affrontare sfide contraddittorie, come
mantenere l'accessibilita economica e soddisfare le
diverse aspettative degli utenti. Sono state sollevate
domande sui livelli di servizio offerti e sulla necessita
di preservare l'autentica esperienza di montagna. E
stata inoltre sottolineata l'importanza di coinvolgere
i custodi di rifugi nell'accoglienza di questi visitatori.

"Come custode di un vecchio e
scomodo rifugio, non credo che
sia necessariamente una buona
cosa cambiare. [...] Se si riproduce
la qualita di un hotel della valle,
non ha senso. Dobbiamo invece
migliorare la squadra dei custodi.”

Stéphane Jullien | Rifugio dei Bans
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"I custodi vogliono questi
visitatori? In precedenza, il rifugio
de la Pilatte ospitava associazioni
per l'integrazione dei detenuti. Per
farlo, € necessario che i custodi
siano daccordo e, quando lo sono,
rappresentano una grande forza
trainante.”

Abdou Martin | Syndicat National des Guides de Montagne

"Accolgo gruppi fuori stagione e a volte
apro solo per il gruppo. Ma si tratta

di gruppi che richiedono determinati
standard (ad esempio un certo numero
di posti o dormitori separati) e, in base
al periodo, l'accessibilita potrebbe non
essere adatta.” Stéphane Jullien | Rifugio dei Bans

Sono emerse discussioni sulla comunicazione e
lI'educazione, evidenziando la necessita di chiarire
e comunicare chiaramente a monte la natura e le
funzioni di un rifugio

"La comunicazione e molto
importante, occorre dire
cosa si trovera lassu.”

Claudie Arechavaleta | Syndicat National des Accompagnateurs
en Montagne

"Non si puo¢ trasferire qualcosa dal
basso verso l'alto. La montagna é cosi,
offre questo, e bisogna dire cosa non ci
sara. Ora diciamo in anticipo che non ci
sara acqua. Pensate al rifugio come a
un luogo dove non si consuma.”

Rozenn Olichon | Rifugio Arrémoulit

INIZIATIVE E LINEE D'AZIONE

Le riflessioni sono confluite verso la necessita di
trovare un equilibrio tra la conservazione dei valori
tradizionali dei rifugi e l'adattamento alle esigenze
contemporanee, promuovendo al contempo una
montagna accessibile a tutti.

PENSARE A PROGRAMMI DI INCLUSIONE
SOCIALE E CULTURALE per ampliare l'accesso alla

montagna e aiutare le persone che non la conoscono
a scoprire i rifugi.

"Organizzare la condivisione
dell'attrezzatura per i giovani che vanno

in montagna per la prima volta, per le
associazioni che raramente hanno i mezzi

per acquistarla.” Isabelle Roux | Educ'alpes

COORDINAMENTO DELLA COMUNICAZIONE Sul

RIFUGI: gli sforzi di comunicazione devono essere
coordinati, evidenziando i valori comuni dei rifugi e i
servizi specifici offerti a livello locale.

AGGIORNAMENTO DEI PROFILI DEI VISITATORI

Aggiornare la nostra conoscenza delle persone che
visitano i rifugi, per una comunicazione piu efficace.
"Una differenza tra le aspettative di un
rifugio di alta montagna e quelle di un
rifugio escursionistico. Quando si guarda
un rifugio escursionistico con gli occhi di
un alpinista, non lo si vede con gli occhi

delle persone che lo visitano.”

Hervé Bodeau | Autore

ULy, [ LA CONVIVENZA DI PERSONE E USI

Myriam Ribert

Istituto Nazionale di Ricerca per I'Agricoltura,

I'Alimentazione e 'Ambiente)

Marc Langenbach  Universita di Grenoble-Alpes

OSSERVAZIONI INIZIALI

A partire dagli anni '90, i rifugi sono diventati desti-
nazioni a sé stanti, attirando una gamma sempre
piu diversificata di visitatori e attivita: famiglie, prin-
cipianti alla scoperta della montagna, trail runner,
appassionati di mountain bike, escursionisti alla
giornata, neo-alpinisti, e cosi via. Questo fenomeno,
ulteriormente amplificato dai social network e dalla
crisi sanitaria di Covid 19, si accompagna allo svi-
luppo di attivita di intrattenimento culturale (confe-
renze, narrazioni, ecc.), musicale (concerti, ecc.) e
di festa (balli, giochi, ecc.). Inoltre, lo sviluppo delle
attivita di bivacco in tenda nelle vicinanze genera
numerose interazioni con le strutture e i servizi dei
rifugi e richiede la capacita di adattamento delle
squadre di vigilanza in termini di tempi e organiz-
zazione (ad esempio, il numero di notti trascorse a
bivaccare vicino al rifugio di Rosuel: 0 nel 2019, 30
nel 2020, 80 nel 2021, 190 nel 2022, 450 nel 2023).

Oltre al rifugio stesso, le interazioni con attivita non tu-
ristiche come la pastorizia (compreso I'uso di cani da

guardia) e la silvicoltura sono talvolta problematiche.
Allo stesso tempo, € cambiato il modo in cui le per-
sone accedono e vivono la montagna. Le organizza-
zioni e le federazioni di montagna devono adattarsi
rapidamente e innovare la loro offerta per continua-
re ad attrarre e accompagnare i visitatori.

In base alla situazione (media/alta montagna, ac-
cessibilita), € in una giornata/serata/notte in rifugio
pOSsSONO coesistere persone molto eterogenee in
termini di profili, motivazioni, ritmi (orari in cui ci si
alza o si va a letto), attivita (uso di dormitori, sala
comune e terrazza) e richieste. E probabile che si
verifichino tensioni e persino conflitti:

M tra questi gruppi in termini di orari, uso dello spazio
e rumore (ad esempio, gli alpinisti che vanno a letto
presto e si alzano presto rispetto alle persone che
sono salite al rifugio per un concerto o una festa),

M con i vincoli organizzativi del custode (servizio pa-
sti, accoglienza, pulizie, ecc.).

59



ATTI DEHNCONTRI REFUGES |

ELEMENTI DI RIFLESSIONE COLLETTIVA

Questo workshop partecipativo e iniziato con una
sessione di condivisione di parole chiave intorno al
tema principale della convivenza di persone e usi.
Pertanto, i partecipanti hanno dato priorita all'iden-
tificazione degli elementi metodologici che ritene-
vano essenziali per garantire una convivenza il piu
possibile agevole:

Dialogo
Condivisione
Rispetto
Compromesso (x2)
Interazione/i
Ascolto
Mediazione
Comunicazione
Moderazione
Sensibilizzazione

In secondo luogo, hanno individuato differenze di
atteggiamento e di visione della convivenza degli
usi intorno ai rifugi di montagna. In questo, hanno
introdotto la necessita di accordarsi su un atteggia-
mento di partenza, una visione condivisa, del posto
dei vari visitatori in montagna e intorno ai rifugi:

Bene comune
Interessi contrastanti
Apprendimento
Differenza

Infine, tutti i partecipanti hanno concordato sulla
necessita di educare, accompagnare o acculturare
il pubblico alla vita in montagna, come illustrato in
particolare dallo sviluppo dei soggiorni per bambini
nei rifugi. Cio ha sottolineato la necessita di vivere e
sperimentare il luogo, attraverso un processo di ap-
prendimento che aumenta la consapevolezza della
convivenza in un ambiente specifico, con le sue di-
namiche, i suoi ecosistemi e i suoi attori.

| bivacchi sono stati identificati come un'area di in-
tervento, con una serie di elementi volti a migliorare
la convivenza degli usi intorno ai rifugi. In sintesi,
ecco i diversi temi ed elementi di riflessione appli-
cati ai territori:
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Massiccio del Monte Bianco: un nuovo strumento
di "dichiarazione di bivacco'/indicazioni per le zone
di bivacco tollerate/scoraggiate/proibite, un divieto
di balneazione sui due laghi dove il bivacco € molto
frequente.

Massiccio della Vanoise: la questione del bivacco
nella Vanoise comporta un carico mentale molto
pesante per il conteggio dei bivacchi per i custodi di
rifugio e i ranger del Parco nazionale durante la sta-
gione. Occorre quindi prestare attenzione alle risor-
se umane necessarie per garantire il funzionamento
del censimento e della regolamentazione.

Di fronte a queste sfide, ecco alcuni dei limiti posti
dall'applicazione dei regolamenti:

M il mancato rispetto delle regole, ma e necessario
passare a un approccio coercitivo?

B inquinamento/arricchimento ambientale dovu-
to alle deiezioni; € necessario effettuare valutazio-
ni d'impatto? O creare strutture specifiche, come
servizi igienici nelle aree di bivacco, con i mezzi per
mantenerli?

In alcuni territori si osservano anche dispositivi in-
novativi che si concentrano su altri aspetti, come il
senso di appartenenza. Per le interazioni uomo/non
uomo, ¢ stata istituita I"Université du sauvage" (Par-
co naturale regionale delle Prealpi d'’Azur). Si tratta
di un'organizzazione transdisciplinare che studia le
relazioni tra esseri umani e non umani, interrogando
utenti e operatori, in particolare attraverso la lente

degli affetti e del senso di appartenenza.

Infine, si osservano regolarmente discordanze nei
discorsi dei vari operatori. In Savoie-Mont-Blanc, ad
esempio, utilizziamo gli "influencer" per attirare i tu-
risti. E necessario parlare con loro per spiegare le
questioni sollevate dalle loro comunicazioni sull'uso
delle aree sensibili, dove la convivenza e essenzia-
le. Le diverse tipologie di rifugi comportano anche
la necessita di tradurre i messaggi da trasmettere
affinché siano adatti ai diversi destinatari (alpinisti,
escursionisti, famiglie) e al loro vocabolario o alla
loro logica (tempi, esigenze, abitudini, ecc.).

INIZIATIVE E LINEE D'AZIONE

Come accennato nella diagnosi rapida e partecipativa
iniziale, un gran numero di proposte e linee d'azione si
concentra sull'educazione del pubblico, in particolare
dei giovani, alla condivisione degli spazi nelle zone di
montagna scarsamente attrezzate.

REALIZZAZIONE DI UNA CAMPAGNA DI SENSIBI-
LIZZAZIONE sulle buone pratiche e sull'educazione
rivolta a diversi destinatari, bambini e adulti.

SOGGIORNI IN RIFUGI DI MONTAGNA BASATI SUL-
LA DIVERSITA DI DESTINATARI con, ad esempio, un

momento di aggregazione/condivisione, come una
serata di festa dopo un giro in montagna.

PUBBLICAZIONE DI UN OPUSCOLO CONTENENTE
UN PARAMETRO DI RIFERIMENTO SUL NUMERO DI
VISITATORI che evidenzia le buone pratiche in ma-
teria di convivenza. Condivisione di strumenti di co-
municazione differenziati in base al pubblico di riferi-
mento: chi € il "grande pubblico’ o il "nuovo pubblico'?
Ad esempio: utilizzare raminghi in montagna come
intermediari per sensibilizzare I'opinione pubblica?
Cio richiede una formazione sui temi dell'interazione
uomo-ambiente, consentendo cosi di divulgare facil-
mente informazioni virtuose.

LA COERENZA DI APPROCCIO TRA TUTTI GLI OPE-
RATORI LOCALI in montagna, con una migliore for-

mazione delle squadre e del personale nelle valli (per-
sonale degli uffici turistici, delle residenze turistiche
e socio-professionali, in particolare sul tema della
pastorizia): tutti devono essere considerati come "in-
termediari”. W

Workshop partecipativo: la convivenza di persone e usi
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